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INTRODUCERE: CADRUL LEGAL 
Prezentul raport este elaborat in conformitate cu cerintele OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a 
intreprinderilor publice, aprobata cu completari si  modificari prin Legea nr. 111/2016. 
Raportul are la baza contractele de mandat ale administratorilor, numiti provizoriu, prin  Hotararile AGA din  
24.09.2020, 20.11.2020, 21.01.2021 si 18.03.2021. 
CAP. 1 ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE 

In semestrul I 2021 din componenta Consiliului de Administratie al CN APDM SA Galati au facut parte : 
1. Bota Sanda-Andreea - durata contract mandat  05.10.2020-18.03.2021; 
2. Dobre Robert-Razvan – durata contract mandat  05.10.2020-04.04.2021 si 05.04.2021-04.08.2021; 
3. Dragomir Daniel-Ionut – durata contract mandat  05.10.2020-04.04.2021 si 05.04.2021-04.08.2021; 
4. Cristovici Viorel – durata contract mandat 05.08.2020-04.02.2021, 05.02.2021-04.06.2021; 
5. Tonita Marian – durata contract mandat 27.09.2020-18.03.2021; 
6. Bracacel Elena - durata contract mandat 20.11.2020- 18.03.2021; 
7. Vlad Sonia Andreea - durata contract mandat 19.03.2021-18.07.2021; 
8. Stanciulescu Valentin - durata contract mandat 19.03.2021-18.07.2021; 
9. Spuza Bogdan Daniel - durata contract mandat 19.03.2021- 18.07.2021; 
10. Alexandrescu Nicolae - durata contract mandat 19.03.2021- 18.07.2021. 

Potrivit art. 142 din Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata si conform prevederilor contractelor de 
mandat incheiate cu administratorii provizorii, Consiliul de Administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor 
actelor necesare si utile pentru indeplinirea obiectului de activitate al Societatii, cu exceptia celor rezervate 
Adunarii Generale a Actionarilor. 
Principalele responsabilitati ale Consiliului de Administratie: 

- stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare a companiei; 
- stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare; 
- evaluarea adecvarii structurii organizationale a companiei;  
- evaluarea performantei generale a societatii si compararea periodica a rezultatelor realizate cu cele 

planificate;  
- evaluarea activitatii managerului companiei privind executia contractului de mandat; 
- examinarea si aprobarea in prealabil a contractelor incheiate de companie cu impact semnificativ asupra 

profitabilitatii, activelor si pasivelor sau situatiei financiare a acesteia;  
- pregatirea rapoartelor periodice, organizarea adunarii generale a actionarilor si implementarea 

hotararilor acesteia. 
In perioada mandatelor provizorii, Consiliul de Administratie s-a intrunit lunar in cadrul sedintelor ordinare.  
Prezenta administratorilor a fost de 100 %, cazurile speciale fiind solutionate prin mandate de imputernicire si 
reprezentare acordate altor membri ai consiliului, care sunt considerate prezenta membru. 
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Sedinte CA desfasurate in perioada semestrului I 2021 

 
Nr. 

Data Sedinta CA 
Numar membri Numar membri 

imputerniciti 
Hotarari CA emise Observatii 

crt. CA prezenti 

1 08.01.2021 6 0 Hotararea nr. 1   

2 19.01.2021 6 0 Hotararea nr. 1   

3 05.02.2021 6 0 Hotararea nr. 1   

4 19.02.2021 5 1 Hotararea nr. 1   

5 16.03.2021 6 0 Hotararea nr. 1   

6 12.04.2021 7 0 Hotararea nr. 1   

7 16.04.2021 7 0 Hotararea nr. 1   

8 28.05.2021 6 1 Hotararea nr. 1   

9 25.06.2021 5 1 Hotararea nr. 1 

Dl. Stanciulescu 
Valentin nu a 
participat la 
sedinta. 

Semestrul I 2021 - au avut loc 9 sedinte CA si s-au emis 9 hotarari CA.  

 Consiliul de Administratie a asigurat implementarea politicilor corporative privind raportarea operatiunilor 
desfasurate, protectia activelor actionarilor, managementul riscului, controale interne, raportare financiara. 
A fost supravegheata activitatea conducerii executive a societatii privind revizuirea si evaluarea sistemului de 
control intern, supervizarea activitatii de audit public intern, control financiar de gestiune, inclusiv executia 
BVC-ului, activitatile financiare, activitatile operationale, indeplinirea obiectivelor, tintelor si rezultatelor. 
Consiliul de Administratie a respectat dispozitiile legale, normele etice, sociale si de mediu aplicabile, s-a 
asigurat de comunicarea cu partile interesate. 
1.1. EXECUTIA CONTRACTELOR DE MANDAT ALE ADMINISTRATORILOR PROVIZORII 
Principalele activitati si decizii luate au fost: 

 aprobarea obiectivelor generale ale Societatii pentru anul 2021; 

 aprobarea tarifelor portuare aplicabile cu data de 01 ianuarie 2021 in porturile fluvio-maritime 
administrate, a Normelor de fundamentare a tarifelor portuare avizate de CSDN, precum si a 
Instructiunilor de aplicare ale acestora; 

 aprobarea Regulamentului Intern actualizat al companiei cu data de 8 ianuarie 2021; 

 aprobarea rezultatelor inventarierii anuale a patrimoniului companiei pe anul 2020; 

 avizarea propunerii de buget de venituri si cheltuieli pentru anul 2021; 

 aprobarea numirii in functia de Director General provizoriu a domnului Serban Alexandru Gabriel pe o 
perioada de 6 luni, incepand cu data de 10.02.2021 – 09.08.2021; 

 avizarea Raportului Comitetului de Nominalizare si Remunerare din cadrul CA pe anul 2020, in vederea 
prezentarii in cadrul AGA; 

 desemnarea presedintelui/vicepresedintelui CA; 

 stabilirea componentei Comitetului de Nominalizare si Remunerare si a celui de Audit; 

 avizarea, in vederea aprobarii in AGA, a urmatoarelor: 
 situatii financiare anuale ale companiei la data de 31.12.2020; 
 raportul administratorilor pentru semestrul II 2020 conform prevederilor OUG.nr.109/2011; 
 raportul anual de activitate pentru 2020 in formatul prevazut de MTI; 
 proiectul de buget de venituri si cheltuieli al companiei pentru anul 2021. 
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 inchirierea directa a terenului portuar din Portul Docuri in suprafata de 1656 mp societatii Pinasore SRL, 
precum si a celui de 2630 mp catre CNFR NAVROM SA Galati; 

 aprobarea documentatiei de atribuire pentru inchirierea activului situat in portul Chilia Veche, format din 
teren portuar si mijloace fixe, a terenului portuar in suprafata de 2835 mp situat in portul Harsova; 

 aprobarea documentatiei de licitatie pentru vanzare deseuri de hidrocarburi preluate de la nave;  

 aprobarea actualizarii Programului de investitii din surse proprii in lunile  aprilie, mai si iunie 2021, cu 
incadrarea in valoarea totala aprobata pe anul 2021; 

 aprobarea formulei  de calcul privind repartizarea fondului de participare a salariatilor la profitul realizat 
la data de 31 decembrie 2020.  

CAP. 2 EXECUTIA CONTRACTULUI DE MANDAT AL DIRECTORULUI GENERAL SI EVALUAREA ACTIVITATII 
ACESTUIA 
Pentru perioada 10.08.2020-09.02.2021 a fost semnat contractul de mandat nr. 4869/21.07.2020,   iar pentru 
perioada 10.02.2021-09.08.2021 contractul de mandat nr. 1019/08.02.2021, intre CA si domnul Serban 
Alexandru Gabriel, prin care mandatarul a condus societatea si a fost obligat sa indeplineasca actele necesare 
si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, potrivit legii, hotararilor CA si AGA, Actului 
Constitutiv al societatii si tuturor prevederilor legale. 
Directorul general a reprezentat societatea in raport cu tertii, a asigurat conducerea operativa impreuna cu 
ceilalti directori fara atributii delegate de CA, a avut obligatia asigurarii functionarii unor sisteme prudente si 
eficace de control, care sa permita evaluarea si gestionarea riscurilor. 
A exercitat atributiile ce i-au revenit din regulamentul de organizare si functionare, din deciziile CA, ale 
comitetelor consultative din cadrul consiliului, precum si din prevederile legale. 
A raportat administratorilor cu privire la situatia economico-financiara a mandantului. 
A solicitat avizul administratorilor pentru actele juridice  care necesita eliberarea acestuia, inaintea incheierii 
actelor respective. 
Pe durata mandatului provizoriu, directorul general a avut dreptul de a primi lunar pentru activitatea 
desfasurata, o remuneratie fixa, fara componenta variabila, in suma de 28.500 lei brut. 
Deoarece contractele de mandat nu au stipulat indeplinirea unor criterii/indicatori de performanta financiari si 
non-financiari, in prezentul raport a fost analizata realizarea indicatorilor economico-financiari la nivelul 
companiei la data de 30.06.2021. 
CAP. 3 DETALII CU PRIVIRE LA  ACTIVITATILE OPERATIONALE 
Obiectivele generale ale CN APDM SA Galati pentru anul 2021 au fost stabilite si aprobate in cadrul sedintei 
Consiliului de Administratie prin Hotararea nr. 1/19.01.2021. 
 
3.1 Control Intern Managerial 
Avand in vedere prevederile OSGG nr. 600/2018 “privind aprobarea Codului controlului intern managerial in 
cadrul entitatilor publice”, Stadiul Programului de Dezvoltare al sistemului de control intern managerial pe 
semestrul I 2021, se prezinta astfel: 
 

Nr. Descrierea Actiunii Stadiu trimestrul I 2021 Stadiu trimestrul II 2021 

STANDARDUL 1 – ETICA SI INTEGRITATEA 

1.1 

Asigurarea conditiilor 
necesare cunoasterii de catre 
salariatii companiei, a 
prevederilor actelor 
normative ce reglementeaza 
comportamentul acestora la 
locul de munca, precum si 

Postarea Politicii interne privind prevenirea fenomenului anticoruptie la 
nivel de companie;  
Postarea Politicii de Calitate postare pe site: 
https://apdmgalati.ro/transparenta-decizionala/ 
Postarea Politicii de Avertizare in interes public/semnalare a neregulilor 
postare pe site: https://apdmgalati.ro/transparenta-decizionala/ 
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prevenirea si raportarea 
fraudelor si a neregulilor. 

1.2 

Prelucrarea cu angajatii a 
valorilor etice si valorilor 
companiei - Prezentarea si 
exemplificarea normelor de 
conduita prevazute in Codul 
etic 

Numar de salariati instruiti cu 
prevederile Codului de Etica = 7, 
procese verbale instruire  
nr. 11b/05.01, 105/14.01, 
144/19.01, 186/25.01, 287/03.02, 
325/09.02, 455/19.02.2021 
Numar de sesizari privind incalcari 
ale Codului de Etica = 0 

Numar de salariati instruiti cu 
prevederile Codului de Etica =  0  
Numar de sesizari privind incalcari 
ale Codului de Etica = 0 

1.3 

Monitorizarea si raportarea 
stadiului implementarii 
masurilor  Planului de 
Integritate actualizat 2020 

Prin Comisia interna anticoruptie 
constituita prin Decizia interna nr. 
201/11.12.2018: 
In trimestrul I 2021 a fost asigurata 
raportarea stadiului implementarii 
strategiei anticoruptie si 
transmiterea acesteia catre 
Compartimentul Anticoruptie in 
Transporturi – Corpul de Control din 
cadrul MTI 
Raport narativ privind stadiul 
realizarii masurilor aferente Planului 
de Integritate nr.21/27.01.2021 
Anexa 3 la HG nr.583/2016 – 
Inventarul masurilor de transparenta 
institutionala si prevenire a coruptiei 

Decizia interna nr. 84/19.05.2021 
de constituire a Comisiei interne 
anticoruptie la nivel de companie. 
Se raporteaza anual ( trimestrul I al 
fiecarui an) 
Anexa 3 la HG nr.583/2016 – 
Inventarul masurilor de 
transparenta institutionala si 
prevenire a coruptiei 

1.4 

Managementul riscurilor de 
coruptie 
Monitorizarea 
implementarii/mentinerii 
politicilor si procedurilor 
privind insusirea si 
respectarea valorilor etice, 
integritatii si evitarii 
conflictelor de interese 

In curs de finalizare - Registrul 
riscurilor de coruptie 2021 

1  Registrul riscurilor de coruptie 
2021 nr. 91/SMGC/27.05.2021– 
sectiunea Riscuri de Coruptie 

14   Declaratii  privind conflictul de 
interese ale  membrilor comisiilor 
de evaluare 
  2  Declaratii  privind conflictul de 
interese   director general 

1.5 
Completarea Declaratiilor de 
avere si a Declaratiilor de 
interese. 

In trimestrul I 2021 au fost depuse in 
termenul legal 2 Declaratii de avere 
si Interese, din 2 obligatii de 
depunere 
Postare pe site-ul companiei: 
https://apdmgalati.ro/conducerea-
cn-apdm-sa-galai/ 
Au fost transmise la Agentia 
Nationala de Integritate conform 
prevederilor   Legii nr. 176/2010. 

In trimestrul II 2021 au fost depuse 
in termenul legal 42 Declaratii de 
avere si Interese, din care 39 
obligatii de depunere si 3 de 
rectificare. 
Postare pe site-ul companiei: 
https://apdmgalati.ro/conducerea-
cn-apdm-sa-galai/ 
Au fost transmise la Agentia 
Nationala de Integritate conform 
prevederilor   Legii nr.176/2010. 

1.6 Prelucrarea cu angajatii a Programat Trimestrul IV 2021 

https://apdmgalati.ro/conducerea-cn-apdm-sa-galai/
https://apdmgalati.ro/conducerea-cn-apdm-sa-galai/
https://apdmgalati.ro/conducerea-cn-apdm-sa-galai/
https://apdmgalati.ro/conducerea-cn-apdm-sa-galai/
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prevederilor codului de 
conduita etica, evaluarea 
privind insusirea si 
cunoasterea dispozitiilor 
Codului de Etica 

1.7 

Efectuarea unor cercetari 
adecvate a neregulilor 
semnalate, sustinute cu date 
si indicii 

In trimestrul I 2021 in ceea ce 
priveste disciplina muncii au fost 
inregistrate urmatoarele rezultate: 

Numar sesizari Comisie Disciplina: 3 
Numar de sanctiuni aplicate: 3 din 
care : 

 1 Avertisment scris; 

 1 sanctionare disciplinara cu 
reducerea salariului cu 10% pe o 
durata de 3 luni 

 1 sanctionare cu desfacerea 
disciplinara a CIM a salariatului 

In trimestrul II 2021 in ceea ce 
priveste disciplina muncii au fost 
inregistrate urmatoarele rezultate: 

Numar sesizari Comisie 
Disciplina: 2 
Numar de sanctiuni aplicate: 2 din 
care : 

  1 salariat din cadrul Sucursalei  
Tulcea - Avertisment scris ; 

  1 salariat din cadrul 
personalului de conducere - 
sanctionare disciplinara cu 
reducerea salariului de 5% pe o 
durata de 3 luni – dosar 
contestatie in derulare. 

STANDARDUL 2 - ATRIBUTII, FUNCTII, SARCINI 

2.1 

Intocmirea si actualizarea 
documentelor privind fisele 
de  post pe care le comunica 
angajatilor, inventariere 
activitati 

1 Lista centralizatoare a activitatilor la nivel de companie nr. 12/CM 
SCIM/24.03.2021, actualizata in concordanta cu Organigrama valabila de 
la data de 21.09.2020 

Numar de fise post actualizate: 18 Numar de fise post actualizate: 24 

2.2 

Stabilirea de masuri 
suficiente si adecvate pentru 
reducerea riscurilor asociate 
functiilor sensibile 

Este asigurat cadrul organizatoric prin emiterea Deciziei interne 
nr.182/10.11.2020 de declansare a inventarului functiilor sensibile la nivel 

de companie. 
  

Inventarul  functiilor sensibile la 
nivel de companie  nr. 142/CM SCIM 

/14.12.2020 

1 Plan masuri  de control pentru 
diminuarea riscurilor si 
valorificarea oportunitatilor nr. 
101/SMGC/ 29.06.2021 

STANDARDUL 3 - COMPETENTA, PERFORMANTA 

3.1 

Asigurarea ocuparii posturilor 
cu personal competent cu 
pregatire de specialitate, 
necesara indeplinirii 
atributiilor/sarcinilor 
prevazute in fisele de post, 
asigurarea continua a 
pregatirii profesionale a 
personalului angajat. 

Numar cereri recrutare intocmite 4: 
32/19.01.2021 31/19.01.2021 
106/29.01.2021 116/28.01.2021  
Numar selectii externe de personal 
organizate : 8 selectii externe de 
personal pentru ocuparea 
urmatoarelor posturi devenite 
vacante : 2 posturi reprezentant 
comercial, 1 post sef parc auto, 1 
post dispecer sucursala Braila, 2 
posturi de marinar fluvial, 1 post 

Numar formulare analiza post 
intocmite : 4 
nr.628/SIPE/28.05.2021-post 
inginer, nr.695/SIPE/15.06.2021-
post inginer, nr.522/07.04.2021 
Dispecer Sucursala Braila, 
nr.182/12.05.2021 dispecer 
sucursala Braila  
Numar selectii externe de personal 
organizate : 4 selectii externe de 
personal pentru ocuparea 
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referent proiecte europene, 1 post 
director exploatare  
Numar angajari efectuate:7 posturi 
de executie respectiv : 2 posturi 
reprezentant comercial, 1 post sef 
parc auto 1 post dispecer sucursala 
Braila, 2 posturi de marinar fluvial, 1 
post referent proiecte europene si 1 
post de conducere - Director 
Exploatare 

urmatoarelor posturi devenite 
vacante : 2 posturi de executie :1 
inginer Serviciul Investitii si 1 
dispecer Suc Braila   
Numar angajari efectuate: 2 
posturi de executie respectiv  1 
inginer Serviciul Investitii si 1 
dispecer Suc Braila 

Procedura Recrutare selectie 
personal 
Decizii interne de constituire a 
comisiei de recrutare 4 : 
18/25.01.2021, 19/25.01.2021, 
23/29.01.2021 nr.21/29.01.2021 ;   
 

Procedura Recrutare selectie 
personal 
 Decizii interne de constituire a 
comisiei de recrutare Decizia 
nr.64/13.04.2021 Decizia 
nr.81/13.05.2021, Decizia 
nr.98/09.06.2021, Decizia 
nr.101/15.06.2021 ; 
Procedura Administrare personal 

3.2 

Evaluarea anuala a 
performantelor angajatilor in 
scopul confirmarii 
cunostintelor profesionale, 
aptitudinilor si abilitatilor 
necesare indeplinirii sarcinilor 
si responsabilitatilor 
incredintate, in raport cu 
obiectivele individuale anuale 
stabilite de seful ierarhic 
superior 

 Evaluarea personalului: 128 de 

salariati evaluati  pentru anul 

2020, fiind obtinute urmatoarele 

rezultate :  

 Aproximativ 95,31 % din 
personalul C.N. APDM S.A. 
sunt buni performeri (BP) 
din care:  

 Personal navigant: 31,14% 
 Personal de conducere : 7,37 % 
 Personal executie: 61,47 % 

 3,12% din personalul CN 
APDM S.A. detin evaluari 
peste asteptari (PE) 

 0,78 % NI din personalul 
companiei (1 salariat) 
necesita imbunatatiri;  

0,78% PS din personalul companiei 
(1 salariat) a fost evaluat 
nesatisfacator cu indicatori 
neacceptabili (PS 

Se raporteaza anual ( trimestrul I al 
fiecarui an) 

3.3 

Identificarea nevoilor de 
perfectionare a pregatirii 
profesionale a personalului si 
Intocmirea/ actualizarea 
Planului de pregatire 
profesionala a personalului, 
in contextul evaluarii anuale a 

Numar de calificari/ necesar de competente identificate cu ocazia evaluarii 
personalului : 12 domenii de perfectionare profesionala astfel : 
Manager proiect, Control intern managerial, management financiar, 
marketing, legislatie achizitii,  audit intern, etica si conduita, CFG, gestiune 
si administrare patrimoniu, software - MySMIS, evaluator proiecte, CFPP. 
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angajatilor 

3.4 

Asigurarea participarii 
angajatilor la cursuri de 
pregatire profesionala 
specifice domeniului de 
competenta al fiecaruia 
(instruiri interne sau 
externe), functie de Planul 
anual de Instruire 
profesionala/ nevoile 
identificate) 

Plan formare profesionala 2021, 
anexa la CCM 2019-2021 
Numar participari la cursuri de 
formare profesionala:  
realizat/planificat *100= 3/8*100= 
37% 
Numar Acte aditionale la CIM 
incheiate, urmare a participarii la 
cursuri de formare profesionala: 3  
 

Plan formare profesionala 2021, 
anexa la CCM 2019-2021 
Numar participari la cursuri de 
formare profesionala:  
realizat/planificat 
*100= 4/14*100=28,57% 
Numar Acte aditionale la CIM 
incheiate, urmare a participarii la 
cursuri de formare profesionala: 4  

STANDARDUL 4 - STRUCTURA ORGANIZATORICA 

4.1 

Asigurarea cadrului 
organizatoric la nivel de 
companie 
Definirea structurilor 
organizatorice, 
competentele, 
responsabilitatile, sarcinile, 
liniile de raportare pentru 
fiecare componenta 
structurala si comunica 
salariatilor documentele de 
formalizare a structurii 
organizatorice. 

Misiunea companiei postata pe site: https://apdmgalati.ro/prezentarea-
companiei/ 

1 Stat de functii aprobat cf. Hot. CA /18.09.2020 

1 Organigrama aprobata cf. Hot. CA /18.09.2020, valabila de la data de 
21.09.2020 

1 ROF aprobat cf. Hot. CA /18.09.2020, valabil de la data de 21.09.2020 
1 Regulament intern cf.Hot.CA/08.01.2021, valabil din data de 08.01.2021 

4.2 

Asigurarea delegarii de 
competente si 
responsabilitati tinand cont 
de impartialitatea deciziilor 
ce urmeaza a fi luate de 
persoanele delegate si de 
riscurile asociate acestor 
decizii, precum si de 
cunostintele, experienta si 
capacitatea salariatului 
delegat 

Procedura Delegarea de  
competenta la nivel de companie 
 In trimestrul I 2021  au fost emise 
un nr. de  52 de decizii interne 
manageriale, conform Registrului de 
evidenta decizii al companiei. 

Procedura Delegarea de  
competenta la nivel de companie 
 In trimestrul II 2021  au fost emise 
un nr. de   48 decizii interne 
manageriale, conform Registrului 
de evidenta decizii al companiei. 

STANDARDUL 5 – OBIECTIVE 

5.1 Determinarea obiectivelor 
generale legate de scopurile 
companiei, precum si cele 
complementare, legate de 
fiabilitatea informatiilor, 
conformitatea cu legile, 
regulamentele si politicile 
interne si comunica 
obiectivele definite tuturor 
salariatilor si tertilor 

Lista Obiectivelor Generale 2021, aprobate cf. Hot. CA/19.01.2021 
Lista centralizatoare a obiectivelor specifice si a indicatorilor de rezultat 
2021 nr.13/26.03.2021 
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interesati. 

5.2 Reevaluarea obiectivelor 
specifice, cand se constata 
modificari ale ipotezelor/ 
premiselor care au stat la 
baza formularii acestora. 

Obiectivele specifice si indicatorii de rezultat reevaluati 2021 au fost 
actualizate in concordanta cu Organigrama valabila de la data de 21 
septembrie 2020. 

STANDARDUL 6 - PLANIFICAREA 

6.1 

Planificarea resurselor 
companiei (umane, 
financiare, materiale, 
informationale) - 
Elaborarea/actualizarea, 
dupa caz, a planului 
strategic/multianual al 
Universitatii (punerea 
planului in concordanta cu 
previziunile privind bugetul) 
Elaborarea planurilor anuale 
si altor documente de 
planificare specifice 
departamentelor din cadrul 
entitatii 

BVC 2021 avizat cf. Hot. 
CA/05.02.2021 

BVC 2021 avizat cf. Hot. 
CA/05.02.2021 si aprobat cf.Hot 1 
AGA 25.05.2021 

PD SCIM 2021 avizat cf. Hot. CM 
SCIM  nr.11/CM SCIM/02.03.2021 

PD SCIM 2021 avizat cf. Hot. CM 
SCIM  nr. 11/CM SCIM/02.03.2021 

Program  de Investitii 2021 avizat cf. 
Hot. CA/05.02.2021 

Program  de Investitii 2021 avizat 
cf. Hot. CA/16.04.2021, 28.05.2021 
si 25.06.2021 

Program anual de achizitii sectoriale 
nr.765/SA/02.12.2020 

Program anual de achizitii 
sectoriale actualizat trim I 2021 nr. 
2742/13.04.2021. 

STANDARDUL 7 - MONITORIZAREA PERFORMANTELOR 

7.1 

Implementarea unui sistem 
de monitorizare si raportare a 
performantelor companiei 
(obiective, tinte/rezultate, 
indicatori de performanta, 
descrierea lor, formula de 
calcul) 

1 Plan actiune implementare neconformitati/observatii/ recomandari – 
audit intern SIM CM  si audit extern de recertificare a sistemului integrat 
de management Calitate Mediu nr. 45/09.03.2021 in curs de 
implementare 

1 Analiza manageriala aferenta 
anului 2020 nr. 36/SMGC/02.2021 
transmisa organismului de 
certificare Bureau Veritas Romania 
 

In trimestrul II 2021 a fost raportat 
stadiul implementarii si dezvoltarii 
Sistemului de Control Intern 
Managerial pentru  

 trim I 2021 

 Grad anual de realizare PD 
SCIM 2020 

  Grad realizare PD SCIM  
trimestrul IV 2020 

 Grad realizare PD SCIM  
semestrul II 2020 

 1 Raport al administratorilor   
aferent semestrului  II 2020, avizat 
cf. Hot. CA nr.1/16.04.2021 

1 Grad anual de realizare a 
obiectivelor specifice si indicatorilor 
de rezultat la nivelul anului 2020, 
vizat cf. Hot. CM SCIM 
nr.11/02.03.2021 

1 Raport anual de activitate aferent 
anului 2020, avizat cf. Hot. CA 
nr.1/1/16.04.2021 

1 Raport CNR aferent anului 2020,  
avizat cf. Hot. CA/16.03.2021 
transmis AGA 

1 Raport privind activitatea 
operationala aferenta trimestrului I  
2021, adus la cunostinta CA cf. Hot 
CA nr.1/28.05.2021 
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STANDARDUL 8 - MANAGEMENTUL RISCULUI 

8.1 

Planificarea, Organizarea, 
Controlul Riscurilor in scopul 
realizarii eficiente si eficace a 
obiectivelor companiei. 

La nivelul companiei se aplica Procedura Managementului 
riscurilor/oportunitatilor prin care se stabileste profilul de risc si limita de 
toleranta la risc pentru toate domeniile vizate: DGPR, SNA, Operationale  

 Planul masurilor de 
control pentru diminuarea riscurilor 
2021 este in curs de realizare. 

Planul masurilor de control pentru 
diminuarea riscurilor 2021 nr. 
101/SMGC/29.06.2021. 

Actualizarea Registrului centralizator 
al riscurilor pentru anul 2021  
in curs de realizare. 

 

Actualizarea Registrului 
centralizator al riscurilor pentru 
anul 2021 , nr. 
91/SGMC/27.05.2021, care 
cuprinde: 
 Registrul  centralizator al 

riscurilor DGPR 
 Registrul  centralizator al 

riscurilor SNA (riscuri de 
coruptie)  

 Registrul  centralizator al 
riscurilor operationale  

8.2 

Stabilirea masurilor de 
gestionare a riscurilor, 
monitorizarea modului de 
gestionare a acestora si 
actualizarea registrului de 
riscuri  

1 Reevaluare a riscurilor  pentru anul 
2020 nr. 05/CM SCIM/09.02.2021 
1 Informare anuala 2020  privind 
procesul de gestionare a riscurilor si  
monitorizarea performantelor 
nr.69/CM SCIM/17.02.2021 conform 
prevederilor OSGG nr.600/2018  

Se elaboreaza si se raporteaza in 
trim. I al fiecarui an 

STANDARDUL 9 - PROCEDURI 

9.1 

Elaborarea/actualizarea 
procedurilor formalizate, 
pentru toate procesele 
majore, activitatile 
semnificative pentru care 
este necesara existent unei 
documentatii scrise, 
comunicarea procedurilor din 
cadrul SCIM la nivel de 
companie 

La nivelul companiei se aplica Procedura elaborare/ revizii proceduri 
documentate. 

1 Plan elaborare/revizie proceduri 
2021, avizat cf. Hot. CM SCIM 
nr.11/CM SCIM/02.03.2021 
1 Plan elaborare/revizie proceduri 
actualizat  2021, avizat cf. Hot. CM 
SCIM nr.18/CM SCIM/26.04.2021 

1 Plan elaborare/revizie proceduri 
2021, avizat cf. Hot. CM SCIM 
nr.18/CM SCIM/26.04.2021 
1 Plan elaborare/revizie proceduri 
actualizat  2021, avizat cf. Hot. CM 
SCIM nr.25/CM SCIM/29.06.2021 

1 Diagrama a proceselor actualizata 
2021, avizata cf. Hot. CM SCIM nr. 
11/CM SCIM/02.03.2021 

1 Diagrama a proceselor 
actualizata 2021, avizata cf. Hot. 
CM SCIM 18/CM SCIM/26.04.2021 

 Numar proceduri revizuite:  
3 proceduri de sistem si 1 procedura 
operationala 

Numar proceduri revizuite:  2 
proceduri de sistem si 8 proceduri 
operationale 

1 Lista procedurilor operationale / de sistem aplicate la nivel de companie, 
actualizata 06.01.2021. 

9.2 

Analiza si raportarea 
abaterilor de la proceduri; 
Monitorizarea aplicarii 
masurilor corective; 

Instrumente de control intern aplicate la nivel de companie: 
 Procedura Semnalare/gestionare abateri/nereguli 
 Registrul de evidenta a sesizarilor/neregulilor 
 Procedura Elaborare/revizie proceduri documentate 
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Identificarea proceselor, 
activitatilor si operatiunilor in 
care functiile de initiere, 
verificare si aprobare a 
operatiunilor nu sunt 
separate si exercitate de 
persoane diferite; 
Analizarea procedurilor 
elaborate din punct de 
vedere a asigurarii separarii 
atributiilor; 

 Procedura  Elaborarea/revizuirea fiselor de post 
Numar de sedinte de lucru organizate de Comisia de Monitorizare a 
sistemului de control intern managerial = 4 
Componenta Comisiei de Monitorizare a sistemului de control intern a fost 
modificata prin decizia nr. 68/15.04.2021. 

STANDARDUL 10 - SUPRAVEGHEREA 

10.1 

Analizarea si supravegherea 
activitatilor care implica un 
grad ridicat de expunere la 
risc. 
Identificarea 
activitatilor/operatiunilor 
avand un grad ridicat de 
expunere la risc; 

La nivelul companiei conducerea 
dispune controale interne in puncte 
cheie, conform relatiilor functionale 
definite in ROF si a fiselor de post. 
nr. de vize CFPP = 1387 acordate in 
valoare de 41.417.328 lei,  
     - nr de vize CFPP acordate cu 
valoare 0 lei  = 196 
Zero refuzuri la viza 

 La nivelul companiei conducerea 
dispune controale interne in 
puncte cheie, conform relatiilor 
functionale definite in ROF si a 
fiselor de post. 
    - nr.de vize CFPP = 1310 acordate 
in valoare de 263.652.994 lei,  
     - nr de vize CFPP acordate cu 
valoare 0 lei  = 205  
Zero refuzuri la viza 

STANDARDUL 11 - CONTINUITATEA ACTIVITATII 

11.1 

Identificarea si tinerea sub 
control a evenimentelor 
posibile generatoare de 
intreruperi in derularea unor 
activitati, stabilirea 
responsabililor si a 
instrumentelor de control 
intern aferente 

1 Plan de masuri privind asigurarea continuitatii activitatilor companiei, 
actualizat 2020, nr. 36/SMS/25.02.2020 

11.2 Ocuparea posturilor vacante 
Numar posturi vacante la 31.03.2021  
= 19 

Numar posturi vacante la 
30.06.2021  = 24 din care 3 posturi 
suspendate (concediu crestere 
copil) 

STANDARDUL 12 - INFORMAREA SI COMUNICAREA 

12.1 

Asigurarea liberului acces la 
informatii de interes public, 
asigurarea relatiilor cu mass 
media 

A fost elaborat Raportul anual de evaluare a implementarii Legii nr. 
544/2001 pentru anul 2020 nr. 19/CMC/18.01.2021 

A fost creat cadrul organizatoric privind protectia informatiilor clasificate 
la nivel de companie conform Lg. nr.182/2002 si HG nr.585/2002: Decizia 
interna de constituire a structurii de securitate nr.27/25.03.2020. 

In trimestrul I 2021 nu s-au 
inregistrat solicitari pentru furnizare 
a informatiilor  de interes public. 

In trimestrul II 2021 s-a  asigurat 
raspunsul solicitarii  inregistrata cu 
nr. 2660/11.06.2021, prin care ne 
solicita informatii referitoare la 
proiectul Platforma Multimodala 
Galati-Etapa I-Modernizarea 
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infrastructurii portuare. 

A fost actualizata  Lista cuprinzand categoriile de documente produse 
si/sau gestionate in cadrul CN APDM SA GALATI, in conformitate cu 
prevederile Legii nr. 544 /2001 nr 42/CMC/12.03.2021 
Postata pe site: https://apdmgalati.ro/solicitarea-informatiilor-de-interes-
public/ 

12.2 

Promovarea companiei – 
Participarea la evenimente, 
conferinte, simpozioane 
locale/nationale/ 
internationale. 

 1 conferinta de presa din 
data de 02 martie, prin care 
s-a anuntat semnarea 
Ordinului de incepere a 
lucrarilor de modernizare a 
Danei 32, din Port Docuri 
Galati, 

 Intalnirea de lucru cu 
comunitatea portuara, 
aferenta trim I 2021, in data 
de 08.02.2021, 

 Contractele de reprezentare 
comerciala a companiei in 
Austria, Ungaria si Serbia. 

 Proiectarea si inregistrarea 
emblemei companiei – 
decizia  APDM nr. 
38/08.03.2021, inregistrata la 
ORC nr. 10908/08.03.2021 
 
 
 

 

In trimestrul II 2021 au avut loc : 

 0 conferinte de presa  

 Intalnirea de lucru cu 
comunitatea portuara, 
aferenta trim II 2021, in 
data de 10.06.2021, 

 Contractele de 
reprezentare comerciala a 
companiei in Austria, 
Ungaria si Serbia. 

 Elaborare Memorandum de 
Intelegere intre APDM SA 
galati si Administratia 
portuara din Serbia 

 participarea companiei la 
Conferinta Cargo on the 
Danube din 19 mai 
 

STANDARDUL 13 - GESTIONAREA DOCUMENTELOR 

13.1 
Gestionarea arhivei la nivel 
de companie 

La nivelul companiei sunt aplicate urmatoarele proceduri: 
 Procedura managementul informatiilor documentate 
 Gestionarea arhivei tehnice a companiei 
 Gestionarea arhivei companiei 
 Procedura “Gestionarea fondului arhivistic al companiei” 
 Nomenclator arhivistic ; 
 Procedura Registratura companiei 

13.2 

Inregistrarea/Evidenta/ 
Diseminarea / Comunicarea  
documentelor, actelor 
normative 

La nivel de companie sunt uzitate urmatoarele Registre  principale de 
evidenta : 

 Registrul unic de control la nivel de companie 
 Registrul de luare la cunostinta privind comunicarea actelor 

normative  
 Registrul Intrari Iesiri al companiei 
 Registre interne Intrari Iesiri compartimente organizatorice 
 Registru eliberare documente arhiva 
 Registre Declaratii de avere/interese 
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 Registru Evidenta decizii manageriale 
 Registru evidenta litigii  

STANDARDUL 14 - RAPORTAREA CONTABILA SI FINANCIARA 

14.1 

Asigurarea bunei desfasurari 
a proceselor si exercitarea 
formelor de control intern 
adecvate, care garanteaza ca 
datele si informatiile aferente 
utilizate pentru intocmirea 
situatiilor contabile anuale si 
a rapoartelor financiare sunt 
corecte, complete si furnizate 
la timp - 
Elaborarea/actualizarea dupa 
caz si existenta in sistemul 
integrat  unor proceduri 
privind organizarea si tinerea 
la zi a contabilitatii si de 
prezentare la termen a 
situatiilor financiare asupra 
patrimoniului, precum si a 
executiei bugetare 

- La nivel de companie se aplica urmatoarele manuale/proceduri: 
 Manualul Politicilor contabile 
 Procedura Elaborarea si executia BVC 
 Procedura Politica si procedura de salarizare Personal 
 Procedura Evidenta contabila a cheltuielilor de Personal 
 Procedura Evidenta contabila a stocurilor de materiale, a 

combustibililor si lubrifiantilor, a furnizorilor de bunuri/ lucrari/ 
servicii pentru activitatea de exploatare    

 Procedura Finantarea si evidenta contabila a imobilizarilor 
corporale/ necorporale, a investitiilor in curs de executie, a 
furnizorilor si creditorilor pentru activitatea de investitii        

 Procedura Evidenta contabila a clientilor/ debitorilor si a garantiilor 
contractuale                 

 Procedura Contabilitatea mijloacelor banesti prin casierie si prin 
banca                    

 Procedura Constituire garantii in numerar 
 Procedura Inventariere patrimoniu propriu si public 
 Procedura Decontarea si evidenta contabila avansurilor de 

deplasare acordate personalului, a avansurilor pentru procurare 
materiale, prestari servicii 
Procedura Decontarea si evidenta contabila a obligatiilor 
companiei 

14.2  

Organizarea si tinerea la zi a 
contabilitatii si prezentarea la 
termen a situatiilor financiare 
asupra situatiei patrimoniului 
aflat in administrarea 
entitatii, precum si a 
executiei bugetare, in 
vederea asigurarii exactitatii 
tuturor informatiilor 
contabile aflate sub controlul 
conducatorului entitatii 

- Situatii financiare anuale la 31.12.2020, avizate cf. Hot CA 
nr.1/16.04.2021 si aprobate cf. Hot AGA nr. 2/25.05.2021. 

STANDARDUL 15 - EVALUAREA SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL 

15.1 

Pregatirea si realizarea 
autoevaluarii  sistemului de 
control intern/managerial  
2019 la nivel de companie in 
vederea stabilirii gradului de 
conformitate a acestuia cu 
standardele  de CIM 
Elaborarea situatiilor 
centralizatoare si anuale 
privind stadiul implementarii 

Anexa 3 Situatia centralizatoare privind stadiul implementarii si dezvoltarii 
sistemului de control intern managerial la data de 31.12.2020 
Anexa 4.2 Situatia sintetica a rezultatelor autoevaluarii sistemului de 
control intern managerial pentru anul 2020 
 A fost asigurata transmiterea  la directia Transport Naval din cadrul MTI 
prin adresa nr.82/06.01.2021. 
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si dezvoltarii SCIM 

15.2 Raportarea anuala asupra 
sistemului de control intern 
managerial 

Anexa 4.3 – Raport al directorului general asupra sistemului de control 
intern managerial la data de 31.12.2020 nr.47/05.01.2021. 

STANDARDUL 16 - AUDITUL INTERN 

16.1 
Elaborarea si implementarea 
planului de audit functie de 
riscurile identificate. 

Planul anual de audit intern 2021 nr. 113/AI/11.12.2020 

16.2 

Raportarea  rezultatelor 
inregistrate din activitatea de 
audit intern, inclusiv 
implementarea acestora. 

In trimestrul I 2021  au  fost 
elaborate urmatoarele rapoarte: 
-  Raportul anual a activitatii de audit 

intern desfasurata in anul 2020 nr. 
04/AI/27.01.2021; 

- Raportul nr. 24/AI/15.03.2021 
,,Evaluarea activitatii juridice la 
nivelul companiei”; 

- Raportul nr. 30/AI/25.03.2021 
"Verificarea fiselor de post a 
personalului TESA din cadrul 
Serviciului Exploatare Flota si 
Coordonare portuara"; 

In trimestrul II 2021  au  fost 
elaborate urmatoarele rapoarte: 
 1. Evaluarea activitatii juridice la 
nivelul companiei  - raport nr. 
24/15.03.2021 , raport continuat 
din trimestrul I 2021 
2. Evaluarea modului de organizare 
si functionare a activitatilor de 
prevenire si protectie  - raport nr. 
44/13.05.2021 

16.3 
Raportarea rezultatelor 
auditului public intern 

In trimestrul I 2021 la 
finalizarea misiunilor de audit intern 
au fost formulate 7 recomandari de 
imbunatatire a activitatilor auditate. 

In trimestrul II 2021 la finalizarea 
misiunilor de audit intern au fost 
formulate 4 recomandari de 
imbunatatire a activitatilor 
auditate. 

 
 

3.2 Sistem Integrat Calitate Mediu 
CN APDM SA a implementat si dezvoltat Sistemul Integrat de Management Calitate - Mediu, in conformitate 
cu cerintele standardelor de referinta ISO 9001:2015  si ISO 14001:2015 in vederea cresterii satisfactiei 
clientilor companiei, intelegerea cerintelor partilor interesate si respectarea consecventa a acestora, luarea in 
considerare a proceselor din punct de vedere al valorii adaugate, realizarea efectiva a performantei proceselor 
si imbunatatirea acestora pe baza evaluarii datelor si informatiilor. In conformitate cu cerintele standardelor, 
in vederea mentinerii certificarii sistemului integrat calitate-mediu, in semestrul I 2021 au fost intreprinse 
urmatoarele actiuni: 

Descrierea actiunii Stadiu 

Auditul intern al sistemului integrat calitate-mediu 

Audit intern Galati - Raport de audit intern SIMCM nr. 610/27.01.2021 realizat 

Audit intern Braila Raport de audit intern SIMCM  nr. 611/27.01.2021 realizat 

Audit intern Tulcea - Raport de audit intern SIMCM  nr. 
612/27.01.2021 

realizat 

Determinarea de masuri in Planul  de actiune  privind implementarea 
rezultatelor  auditului  intern Calitate Mediu nr. 45/09.03.2021 

realizat 

Pregatirea documentatiei in vederea mentinerii certificarii sistemului integrat calitate-mediu 

Raport de analiza a gradului de satisfactie a clientilor 2020 nr. realizat 
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04/05.01.2021 

Reevaluare riscuri/oportunitati 2020 nr. 05/09.01.2021 
(evaluarea eficacitatii masurilor de control care au vizat 
diminuarea/eliminarea riscurilor) 

realizat 

Analiza gradului de realizare a obiectivelor specifice si a indicatorilor 
de rezultat la nivel de companie 2020 nr. 37/17.02.2021 

realizat 

Lista centralizatoare a obiectivelor specifice si a indicatorilor de 
rezultat stabiliti la nivelul CNAPDM SA Galati pentru anul 2020 nr. 
13/26.03.2021 

realizat 

Analiza Manageriala privind sistemul integrat de management nr. 
36/16.02.2021 

realizat 

Manualul de management integrat calitate mediu editia 8 revizia 0 
15.02.2021 

realizat 

Lista obligatiilor de conformare (inventarierea actelor normative 
aplicabile activitatilor companiei) nr. 30/26.01.2021 

realizat 

Lista activitatilor desfasurate in cadrul CN APDM SA Galati nr. 
12/24.03.2021 

realizat 

Mentinerea certificarii sistemului integrat calitate-mediu  prin audit extern 

Plan de audit extern nr. 957/10.02.2021 realizat 

Misiune audit extern sucursala Braila 18.02.2021 realizat 

Misiune audit extern Galati 18-19.02.2021 realizat 

Raport de audit extern nr. 1339/19.02.2021 realizat 

Plan de actiune pentru implementarea recomandarilor/ observatiilor/ 
neconformitatilor urmare auditului extern al sistemului integrat de 
management calitate mediu nr. 45/09.03.2021 

realizat 

Registru  centralizator al riscurilor/oportunitatilor actualizat 2021 nr. 
91/27.05.2021 

Realizat, au rezultat 28 de 
oportunitati, 109 riscuri din 
care 72 in acceptare, 36 in 
monitorizare si 1 in tratare 

Plan masuri  de control pentru diminuarea riscurilor 
nr.101/29.06.2021 

Realizat, au rezultat 73 masuri 
de diminure a 
riscurilor/oportunitatilor la 
nivel de companie 

Actiuni intreprinse urmare auditului extern SIMCM 

Inchiderea observatiei – nu sunt clari timpii de reactie ai Biroului 
Tehnic, nefiind clari documentati si comunicati in mod formal 
indicatori de monitorizare a gradului de implicare, comunicare si 
participare a personalului tehnic implicat – Raport Bureau Veritas nr. 
1339/19.02.2021. 

Realizat, precizarea timpului 
de reactie pentru initierea 
demersurilor aferente 
procedurii de achizitie si 
comunicarea catre structura 
solicitanta de maxim 3 zile, cu 
exceptia situatiilor de urgenta 
cand reactia trebuie sa fie 
imediata, prin revizia PO 2-3-6 
Reparatii intretinere nave. 
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Analiza manageriala (nr. 36/16.02.2021) efectuata asupra stadiului si adecvarii Sistemului Integrat de 
Management Calitate Mediu, in raport cu politica in acest domeniu si cu obiectivele stabilite si aprobate a fost 
pusa la dispozitia organismului de certificare, SC BUREAU VERITAS ROMANIA. 
Analiza include evaluarea oportunitatilor de imbunatatire, necesitatilor de schimbare in sistemul integrat de 
management, inclusiv in politicile si obiectivele companiei. 
Analiza manageriala s-a facut asupra : 

- Stadiului actiunilor stabilite la precedenta analiza manageriala; 
- Modificarilor in aspectele externe si interne care sunt relevante pentru sistemul integrat de 

management; 
- Informatiilor despre performanta si eficacitatea sistemului integrat de management; 
- Adecvarii resurselor; 
- Eficacitatii actiunilor intreprinse pentru a trata riscurile si oportunitatile; 
- Oportunitatilor de imbunatatire; 
- Necesitatilor de modificare a sistemului integrat de management; 
- Necesitatilor de resurse. 

In perioada 18-19.02.2021 a avut loc auditul extern pentru evaluarea  sistemului integrat de management, cu 
scopul de a determina conformitatea acestuia cu cerintele standardelor de referinta, evaluarea capacitatii 
sistemului de management de a asigura conformarea cu cerintele legale, de reglementare si contractuale 
aplicabile, evaluarea eficacitatii sistemului de management referitor la indeplinirea obiectivelor asumate si 
identificarea zonelor de imbunatatire potentiala a sistemului de management. 
Neconformitati – Nu au fost identificate 
Observatii 

1. Contextul in care isi desfasoara activitatea CN APDM S.A. este definit in sistemul integrat de 
management prin utilizarea unor metode consacrate si adecvate, cum ar fi metoda PESTLE si metoda 
SWOT. Desi unii factori externi, nou aparuti in contextul companiei, au fost determinati prin metoda 
PESTLE, totusi, in analiza SWOT acestia nu s-au tratat in termeni de eventuale puncte slabe sau 
amenintari (ex. pandemia de coronavirus, Brexit, schimbari climatice); 

2. Desi organizatia a documentat si implementat Procedura PO 2-3-6 Reparatii/intretinere nave 
apartinand CN APDM SA Galati, si au existat comunicari anterioare privind problemele tehnice ale 
navelor (Ex. Comunicare Departament Exploatare Comanda interna 967/13.07.2020 privind nava 
ECOPORT 2 – Butelii stins incendii si instalatia de avertizare expirate si defecte, e-mail 23.11.2020 ora 
08.53 catre Compartimentul Reparatii Tehnic si ISPS prin care se solicita comunicarea stadiului tratarii 
Comenzii 967/13.07.2020 ), nu este clar care ar trebui sa fie timpii de reactie ai Compartimentului 
Tehnic, Reparatii si ISPS, nefiind clar documentati si comunicati in mod formal indicatori de 
monitorizare a gradului de implicare, comunicare si participare a personalului tehnic implicat. 

Urmare auditurilor intern si extern pentru sistemul integrat calitate mediu a rezultat un Plan de actiune pentru 
implementarea recomandarilor/observatiilor.  
Obiectivele calitatii au fost indeplinite 100%. 
Gestionarea documentatiei SIMCM prin postarea si difuzarea tuturor documentelor SIMCM, actualizarea Listei 
centralizatoare a documentelor controlate de provenienta interna, verificarea accesibilitatii la reteaua 
intranet, consilierea personalului privind utilizarea documentatiei SIMCM. 
S-au elaborat revizii/editii  ale urmatoarelor documente de provenienta interna: 
PS 1-3-1 Managementul performantei salariatilor  
PO 3-9-2 Emitere acorduri/avize domeniu public  
PO 2-10-1 Elaborarea/revizia procedurilor documentate PO/PS  
PO 2-3-6 Intretinere/reparatii nave apartinand CN APDM SA  
PO 3-3-1 Coordonare trafic portuar  
PO 3-6-4 Incheierea si gestionarea contractelor de prestari servicii  
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PO 2-3-1 Intretinere/reparatii constructii hidrotehnice  
PO 2-1-2 Investitii la nivelul companiei  
PO 2-9-3 Asistenta juridica  
PS  2-4-3 Egalitatea de sanse  
PS  2-10-2 Managementul informatiilor documentate  
3.3. Audit Intern 
In semestrul I 2021 au fost  desfasurate  urmatoarele misiuni:  
-Evaluarea activitatii juridice la nivelul Companiei; 
-Verificarea fiselor de post a personalului  TESA din cadrul Serviciului Flota si Coordonare Portuara; 
-Evaluarea modului de organizare si functionare a activitatilor de prevenire si protectie;  
-Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei anul 2021. 
Numar masuri dispuse urmare a misiunilor de audit = 9 

3.4. Control financiar de Gestiune 
Programul de control financiar de gestiune pentru  semestrul I  2021 a cuprins urmatoarele activitati si 
obiective: 

Nr. 
Crt. 

Structura Functionala 
Controlata 

Activitatea controlata Obiective de control 

1. 
CN APDM SA GALATI – 
Serviciul Financiar de 
Contabilitate 

Fundamentarea proiectului BVC 
pentru anul 2021 
(Raport Control pentru CA-
APDM SA +Raport Control AGA) 

1.Respectarea prevederilor legale 
incidente activitatii economico-
financiare a companiei 
2.Cresterea eficientei utilizarii resurselor 
alocate de  APDM SA Galati 

2. 
CN APDM SA GALATI – 
Serviciul Financiar- 
Contabilitate 

Circuitul documentelor privind 
receptia materialelor, 
inregistrarea si eliberarea 
acestora 

1.Respectarea prevederilor legale 
incidente activitatii economico-
financiare a companiei 
2.Cresterea eficientei utilizarii resurselor 
alocate de  APDM SA Galati 

3. 

CN APDM SA GALATI -
sediul central si 
Sucursalele Braila si 
Tulcea(casierii) 

Modul de aplicare a 
prevederilor legale privind 
respectarea regulamentului 
operatiunilor de casa 

1.Respectarea prevederilor legale si a 
reglementarilor interne privind 
inventarierea bunurilor din domeniul 
privat al statului  
2.Asigurarea integritatii patrimoniului 
companiei 

4. 

CN APDM SA GALATI 
sediul central si 
sucursalele Braila si 
Tulcea -comisia de 
inventariere  

Modul de aplicarea a 
prevederilor legale si a 
reglementarilor interne privind 
inventarierea bunurilor din 
domeniul public 

1.Asigurarea integritatii patrimoniului 
companiei 
2.Respectarea prevederilor legale si a 
reglementarilor interne privind 
inventarierea bunurilor din domeniul 
public si privat al statului 

5. 

CN APDM SA GALATI 
sediul central si 
sucursalele Braila si 
Tulcea -comisia de 
inventariere 

Modul de aplicare a 
prevederilor legale privind 
inventarierea bunurilor din 
domeniul privat–Galati, Braila, 
Tulcea (semnale costiere, alte 
mijloace fixe si obiecte de 
inventar 

1.Asigurarea integritatii patrimoniului 
companiei 
2.Respectarea prevederilor legale si a 
reglementarilor interne privind 
inventarierea bunurilor din domeniul 
public si privat al statului 

6 
CN APDM SA GALATI  
Serviciul Financiar - 
Contabilitate 

Executia bugetului de venituri si 
cheltuieli 2020 
(Raport Control pentru CA-

1.Respectarea prevederilor legale si a 
reglementarilor interne privind 
inventarierea bunurilor din domeniul 
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Numar masuri urmare activitatilor de control - zero 
3.5. CFPP 
CFPP exercitat la nivelul CN APDM SA Galati, in semestrul I 2021 a constat in verificarea sistematica a 
operatiunilor care fac obiectul CFPP din punct de vedere al respectarii prevederilor legale, indeplinirii sub 
toate aspectele a principiilor/regulilor procedurale/metodologice si incadrarii in limitele si destinatia creditelor 
bugetare si/sau de angajament – BVC : 

 2697 operatiuni care au primit viza CFPP  in valoare de 30.507.322 lei; 

 401 operatiuni care au primit viza CFPP cu valoare  0 lei ; 

 zero refuzuri la viza. 
3.6. Management Resurse Umane 

 Au fost organizate 12 selectii externe de personal pentru ocuparea urmatoarelor posturi devenite vacante: 

2 posturi reprezentant comercial, 1 post sef parc auto, 3 selectii ptr. 1 post operator portuar/dispecer 

Sucursala Braila,  2 posturi marinar fluvial, 1 referent proiecte europene, 1 Director Exploatare, 2 selectii- 

post inginer;  

 Au fost efectuate 10 angajari pentru urmatoarele categorii de personal: 9 posturi de executie (2 posturi 

reprezentant comercial, 1 post sef parc auto, 2 posturi operator portuar/dispecer Sucursala Braila,  2 

posturi marinar fluvial, 1 post referent proiecte europene, 1 post inginer) si 1 post conducere, respectiv 

Director Exploatare; 

 In ceea ce priveste formarea profesionala,  7 salariati din cadrul companiei au participat la urmatoarele 

cursuri de formare profesionala: manager proiect, prelungire atestat fochist, management financiar, 

combaterea poluarii (prelungire), acestora fiindu-le intocmite acte aditionale la contractele individuale de 

munca, conform prevederilor CCM incheiat la nivel de unitate; 

 In ceea ce priveste disciplina muncii, au fost inregistrate 5 sesizari la comisia de disciplina fiind dispuse 5 

sanctiuni disciplinare, in conformitate cu prevederile Codului Muncii, respectiv : 2 avertismente scrise, 1 

sanctionare disciplinara cu reducerea salariului de baza pe o durata de 3 luni cu 10%, 1 sanctionare 

disciplinara cu reducerea salariului de baza pe o durata de 3 luni cu 5%, precum si o desfacerere 

disciplinara a contractului individual de munca pentru incalcarea grava a regulilor de disciplina muncii.   

 A fost aprobat in cadrul Consiliului de Administratie Regulamentul Intern actualizat cu  noile prevederi 

legale privind  activitatea de telemunca in contextul COVID-19, discriminarea si hartuirea morala la locul de 

munca,  fiind inserate  fapte/clauze ce constituie abateri disciplinare si sanctiuni  aplicabile,  precum clauza 

de confidentialitate si alte reguli obligatorii pe durata executarii contractelor individuale de munca ale 

salariatilor.  

 In luna ianuarie 2021 a fost inregistrat la ITM Galati actul aditional nr. 2 la Contractul Colectiv de Munca,  

in conformitate cu Legea Dialogului social nr. 62/2011, cu urmatoarele prevederi: 

-  actualizarea grilei de salarizare, respectiv anexa 2 prin majorarea nivelului maxim din grila;  
 - actualizarea planului de formare/perfectionare profesionala a salariatilor pe anul 2021; 

 Referitor la fluctuatia de personal la nivelul semestrului I 2021, 13  salariati din cadrul companiei si-au 
incetat activitatea prin: acordul ambelor parti (3), pensionare pentru limita de varsta (1), pensionare 
anticipata partiala (3), sanctionare disciplinara (1),  necorespundere profesionala la locul de munca(1), 

APDM SA +Raport Control AGA privat al statului  
2.Asigurarea integritatii patrimoniului 
companiei 
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expirare contract incheiat pe o durata determinata (1), demisie prin renuntarea la preaviz (1), pensionare 
limita de varsta cu reducerea varstei de pensionare (1) si prin  deces (1).     

3.7. Activitate Comerciala 
 
3.7.1. Contracte comerciale aferente activitatii de exploatare Sem. I 2021 

Nr. 
crt. 

Indicator 

Numar contracte  

Inchiriere 
Prestatii 
portuare 

Total contracte 
comerciale 

1. Numar contracte comerciale aflate in derulare  68 130 198 

2. Nou incheiate 5 2 7 

3. Reziliate/ incetate de drept 4 3 7 

Total semestrul I 2021      69 129 198 

 
3.7.2. Cifra de afaceri  Sem. I 2021 

Nr. 
crt. 

Indicator 
Planificat 
 Sem. I 2021[lei] 

Realizat  
Sem. I 2021[lei] 

Grad realizare  
Sem. I 2021[%] 

1. Venituri din inchirieri terenuri portuare 2.857.670 2.875.292,48 100,62% 

2. Venituri din inchirieri  spatii cladiri  275.930 260.926,67 94,56% 

3. 
Alte venituri (inchiriere mijloace fixe, valorificare 
reziduuri de hidrocarburi, parcare Galati, 
penalitati, utilitati) 

211.428,86 223.053,68 105,50% 

                    Total Sem. I  2021 3.345.028,86 3.359.272,83 100,43% 

VENITURI DIN PRESTATII 6.253.484,74 5.009.117,21 80,10% 

VENITURI TOTALE SEMESTRUL I 2021 9.598.513,60 8.368.390,04 87,18% 

 
La nivelul semestrului I 2021, veniturile realizate de catre companie sunt urmatoarele : 
-veniturile din inchirieri terenuri portuare cunosc o evolutie ascendenta fata de nivelul planificat, 
deoarece incepand cu 01.09.2020 preturile contractelor de inchiriere/subconcesiune teren portuar s-au 
transformat in euro si fluctuatiile de curs valutar au influentat veniturile, au fost incheiate 2 contracte de 
inchiriere teren portuar cu SC Pinasore S.R.L. pentru suprafata de 1.656 mp, situata in Portul Docuri Galati, 
respectiv cu  CNFR Navrom S.A. Galati pentru suprafata de 2.630 mp, situata in Portul Docuri Galati, valabil 
incepand cu data de 07.06.2021 ; 
-veniturile din inchirieri spatii cunosc  o evolutie descendenta, la data fundamentarii bugetului fiind prevazuta 
inchirierea suprafetei de 197,7 mp situata in incinta Garii Fluviale Tulcea, dar din lipsa de ofertanti procedura 
de licitatie publica cu strigare nu a mai avut loc; 
-alte venituri au crescut comparativ cu nivelul prognozat, intrucat s-au colectat cantitati mai mari de reziduuri 
de hidrocarburi de la nave; 
-veniturile din prestatii portuare realizate sunt sub  nivelul planificat, urmare a : 

- traficului maritim  mai mic decat nivelul programat intrucat urmare secetei prelungite care a afectat 
recolta 2020-2021 (productia a fost mai mica cu aproximativ 40% fata de anul precedent) s-a 
inregistrat o scadere a volumelor de marfa iesite din silozurile operatorilor din Portul Braila, implicit a 
prestatiilor conexe (stationare la cheu fara operatiuni, curse nava specializata si preluarea deseurilor); 

- traficului fluvial,  realizat sub program (95,09%), ca urmare a inceperii lucrarilor din cadrul proiectelor 
derulate in Porturile Docuri Galati - Dana 32 si in Portul Isaccea, fiind afectata activitatea operatorilor 
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TTS Porturi Fluviale S.R.L. Galati si CNFR Navrom S.A. Galati, astfel ca  s-a inregistrat o scadere a 
volumului de marfa operat prin aceste porturi. 

 
3.7.3. Analiza traficului  de marfuri  Sem. I 2021 
 

CN APDM SA GALATI 

Tip trafic 
2021 

Semestrul I 
planificat 

2021 
Semestrul I 

realizat 

  Realizat / 
Planificat 

Semestrul I - 
% 

Mii tone marfa operate maritim 1.353 1.225,272 90,56% 

Mii tone marfa operate fluvial 3.268 3.107,601 95,09% 

Mii tone marfa general 4.621 4.332,873 93,76% 

 
      Portul Galati 

Tip trafic 
2021 

Semestrul I 
planificat 

2021 
Semestrul I 

realizat 

  Realizat / 
Planificat 

Semestrul I - 
% 

Mii tone marfa operate maritim 1.225 1.103,548 90,09% 

Mii tone marfa operate fluvial 1.740 1.624,762 93,38% 

Mii tone marfa general 2.965 2.728,310 92,02% 

      Portul Braila 

Tip trafic 
2021 

Semestrul I 
planificat 

2021 
Semestrul I 

realizat 

  Realizat / 
Planificat 

Semestrul I - 
% 

Mii tone marfa operate maritim 128 119,890 93,66% 

Mii tone marfa operate fluvial 634 634,827 100,13% 

Mii tone marfa general 762 754,717 99,04% 

      Portul Tulcea 

Tip trafic 
2021 

Semestrul I 
planificat 

2021 
Semestrul I 

realizat 

  Realizat / 
Planificat 

Semestrul I - % 

Mii tone marfa operate maritim  1,834 - 

Mii tone marfa operate fluvial 894 848,012 94,86% 

Mii tone marfa general 894 849,846 94,86% 

 
3.7.4. Garantii contractuale - Sem. I 2021 

Nr. 
Crt. 

Indicator 
Garantii Calculate 

-Lei- 
Garantii Depuse 

-Lei- 

Gradul de 
constituire  

-Lei- 

1 Garantii la contractele de chirii  1.457.478,00 1.434.256,09 98,41% 

2 Garantii la contractele de prestari servicii 1.195.802,52 1.543.837,95 129,11% 

TOTAL   2.911.562,44 2.653.280,52 112,24% 
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La data de 30.06.2021, gradul de constituire al garantiilor aferente contractelor comerciale a fost de 112,24% 
din care: 

-   98,41 %   -  garantii aferente contractelor de inchiriere,  
- 129,10 %, -  garantii aferente contractelor de prestari servicii. 

Principalii clienti care nu au constituit integral garantia la contractele de chirii sunt: Bristol Logistics, Romnav 
S.A. Braila, Scut Construct S.R.L., To Prest, Unicom Oil Terminal S.A., Danubtrans Smardan si CNFR Navrom 
S.A., care reprezinta 1,59 % (33.246,82 lei), din totalul garantiilor calculate pentru anul 2021. 
Garantiile aferente contractelor de prestari servicii au un grad de constituire peste nivelul calculat, deoarece 
sunt beneficiari care au garantie depusa peste aceasta valoare.  
 
3.7.5. Creante – Sem. I 2021 
Planificat la 30.06.2021 – 395 mii lei 
Realizat la 30.06.2021 – 402,53 mii lei, din care : 

- Creante in litigiu = 365,40 mii lei ; 
- Creante exclusiv litigii – 37,13 mii lei          

 
3.7.6. Gradul de Ocupare a Terenului Portuar - Domeniul Public al Statului - Semestrul I 2021 
 

   

Suprafata teren 
portuar 

concesionat, 
conform contract  

nr. LO/3447/2008* 
-mp- 

Suprafata teren portuar inchiriat 
la 30.06.2021 

- mp - 

 
Grad ocupare 
teren portuar 
la 30.06.2021 

- % - 
 

TOTAL 
din care: 

cu contract 
inchiriere 

cu contract 
comodat 

TOTAL  C.N. APDM 
S.A. 

1.567.936,04 1.342.949,81 1.340.459,81 2.490 85,65 

din care:  

ZONA GALATI 881.183,00 834.264,72 834.261,72 3,00 94,68 

din care:  

- Port Mineralier 204.404,00 204.404,00 204.404,00 - 100,00 

- Port Docuri 207.513,00 205.033,92 205.033,92 - 98,81 

- Port Bazinul Nou 418.189,00 407.371,80 407.371,80 - 97,41 

- Port Comercial 51.077,00 17.455 17.452 3,00 34,17 

SUCURSALA BRAILA 477.478,05 358.726,67 356.239,67 2.487,00 75,13 

din care :  

- Port Braila 414.965,00 313.855,67 311.368,67 2.487,00 75,64 

- Port Macin 43.745,00   37.865,00 37.865,00 - 86,55 

- Port Smardan 4.367,05 4.217,00 4.217,00 - 96,56 

- Port Harsova 14.401,00 2.789,00 2.789,00 - 19,36 

SUCURSALA TULCEA 209.274,99 149.958,42 149.958,42 - 71,66 

din care:  

- Port Tulcea 87.833,00  60.666,00 60.666,00 - 69,07 

- Port Mahmudia 50.667,00 50.667,00 50.667,00 - 100,00 

- Port Isaccea 49.785,00 27.651,00 27.651,00 - 55,54 
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- Port Chilia Veche 20.989,99 10.974,42 10.974,42 - 52,28 

Diferenta de teren neinchiriat de 14,35% reprezinta: 
- 12,96% teren portuar care nu se poate inchiria, fiind aferent: cladirilor (gari fluviale, magazii etc), 

platformelor cu destinatia de punct colectare deseuri, cailor de acces, zonelor verzi etc. 
- 1,39% reprezinta teren portuar posibil de inchiriat 
- Port Braila    2.025,00 mp teren portuar 
- Port Macin     4.354,00 mp teren aferent platforma debarcader 
- Port Harsova   4.031,00 mp teren portuar din care : 

2.835 mp teren cu platforma (fost depozit cereale) si 1.196 mp teren adiacent    
 Gara Fluviala Harsova  

- Port Chilia Veche   10.015,57 mp teren aferent danei de pasageri 
Total  teren de inchiriat    =  20.425,57 mp 
 

3.7.7. Gradul de ocupare a spatiilor din incinta cladirilor -  domeniul privat al C.N. APDM S.A. – Semestrul I 
2021 
 

 
Suprafata Totala 

Spatii , cladiri 
-mp- 

Suprafata inchiriata la data de 30.06.2021 
-mp- 

Grad ocupare 
Spatii Incinta Cladiri 

la 30.06.2021 
-%- 

TOTAL 
din care: 

cu contract 
inchiriere 

cu contract 
comodat 

TOTAL CN APDM SA  4.370,58 3.059,37 2.243,76 815,61 69,99 

Gara Fluviala Galati 1.361,78 1.311,19 1.311,19 0,00 96,28 

Gara Fluviala Tulcea 2.546,00 1.625,28 809,67 815,61 63,83 

Gara Fluviala Chilia Veche 295,81 0,00 0,00 0,00 0,00 

Gara Fluviala Isaccea 166,99 122,90 122,90 0,00 73,59 

 
Din datele prezentate in tabelul de mai sus, gradul de ocupare este de 69,99%, intrucat : 

Diferenta suprafetelor neinchiriate de 30,01 % reprezinta: 

- 18,74%  spatii care nu se pot inchiria: sedii ale companiei, cai acces (scari, holuri), spatiu acces calatori  etc. 
- 11,27%  reprezinta spatii posibil de inchiriat: 

o Gara Fluviala Tulcea    197,70 mp etaj II 
o Gara Fluviala  Chilia Veche  295,81 mp (dupa reabilitare)  

 Total suprafata spatii de inchiriat   =      493,51 mp 
 
3.8. Achizitii 
 
In semestrul I 2021 au fost realizate  177 achizitii sectoriale, in conformitate cu Programul Anual al Achizitiilor 
Sectoriale 2021  aprobat la nivel de companie, din care: 

   
Nr.                 
crt. 

Achizitii Sectoriale initiate 
Numar 
Achizitii  

Valoare 
Estimata 

exclusiv TVA 
- Lei - 

Valoare 
contractata Lei 

exclusiv TVA 

Economii 
Inregistrate 
exclusiv TVA 

- Lei - 

1 Achizitie directa offline 11 49.045 29.051,92 19.993,08 

2 
Achizitie directa offline 

anulata 
165 504.035,60 187.070,51 316.965,09 

3 Achizitie directa online 1 243.229,90 -  
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anulata 

 Total achizitii directe 177 796.310,50 216.122,43 336.958,17 

 Proceduri simplificate online     

1 
Proceduri simplificate 

online- finalizate 
5 16.822.476 16.652.371,01 170.104,99 

2 
Proceduri simplificate 

online- in curs de depunere 
oferte 

4 2.491.750 - - 

3 
Proceduri simplificate online 
- in curs de evaluare oferte 

1 700.000 - - 

4 
Proceduri simplificate online 

- atribuite 
3 2.451.750 1.913.264,40 538.485,60 

5 
Proceduri simplificate online 

-  in deliberare 
2 1.110.975 955.775 155.200 

6 
Proceduri simplificate online 

- anulate 
2 24.000   

 Licitatii deschise online     

1 
Licitatii deschise online 

atribuite 
1 1.477.855 1.052.902,66 421.952,34 

 Total licitatii 1 1.477.855 1.052.902,66 421.952,34 

 
3.9. Activitatea Juridica 
 
In semestrul I 2021 au fost depuse diligentele necesare intocmirii actelor procedurale in procesele aflate pe 
rolul instantelor de judecata precum si in promovarea de noi actiuni in instanta, in vederea solutionarii 
favorabile a litigiilor in care este implicata compania si a recuperarii debitelor restante. 
Actiunile corespunzatoare fiecarei faze procedurale (cereri de chemare in judecata, intampinari, cereri 
juridice, concluzii, obiectiuni rapoarte judiciare de expertiza etc.) sunt descrise astfel: 

a) Dosar nr. 7159/327/2020 – Judecatoria Tulcea (Fond), Tribunalul Tulcea (Apel) 
Parti: CN APDM SA Galati – Reclamant, Consiliul Judetean Tulcea – Parat 
Obiect: Ordonanta presedintiala – APDM solicita sistare lucrari efectuate de Consiliul Judetean Tulcea 
Masuri intreprinse –  APDM a depus Concluzii scrise 
Prin Hotarare  76/20.01.2021, Judecatoria Tulcea respinge cererea de emitere a ordonantei presedintiale, 
ca inadmisibila.   
b) Dosar nr.  21339/233/2019 – Tribunalul Tulcea (Fond) 
Parti: CN APDM SA Galati, Ministerul Finantelor Publice, Ministerul Transporturilor – Reclamanti,     UAT 
Comuna Chilia Veche – Parat 
Obiect: Actiune in revendicare teren Chilia Veche 
Masuri intreprinse –   APDM a depus Apel 
Tribunalul Tulcea a stabilit termen de judecata in apel la data de 26.08.2021.  
c) Dosar nr. 1211/121/2020 – Tribunalul Galati (Fond) 
Parti: Teodor Sandu – Contestator,  APDM – Intimat 
Obiect: Litigiu de munca  - Salariatul Teodor Sandu a formulat contestatie impotriva deciziei de sanctionare 
cu avertisment scris nr. 29/10.03.2020 a APDM 
Masuri intreprinse –  APDM a depus Concluzii scrise 
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Prin Hotararea nr.  366/25.02.2021, Tribunalul Galati admite in parte cererea de chemare in judecata. 
Anuleaza in parte Decizia nr 29/10.03.2020, in sensul ca dispune anularea art 2 din decizia contestata, prin 
care a fost obligat reclamantul la restituirea sumei de 1258 lei reprezentand contravaloarea sporului de 
10% din salariul de baza acordat in perioada 25.10.2019 – 31.01.2020.  
Instanta obliga APDM  catre reclamant  la plata sumei de 1.200 lei reprezentand cheltuieli de judecata, 
onorariu avocat. 
APDM a formulat apel si Instanta a stabilit termen de judecata la data de 16.09.2021. 
d) Dosar nr. 2322/121/2020– Tribunalul Galati (Fond) 
Parti: Costan Paul – Contestator,  APDM – Intimat 

      Obiect: Litigiu de munca -  Salariatul Costan Paul a formulat contestatie impotriva deciziei de sanctionare 
cu avertisment scris nr.73/29.05.2020 a APDM.  

Masuri intreprinse –  APDM a depus Concluzii scrise 
e) Dosar nr. 21190/196/2019 – Tribunalul Braila (Apel) 
Parti: CN APDM SA Galati – Reclamant, Complexul Energetic Oltenia – Parat 
Obiect: Pretentii (c/val. penalitati) obligarea paratei la plata sumei de 3312,03 lei c/val. dobanda 
penalizatoare si 237 lei -   cheltuieli de judecata. 
Masuri intreprinse –  APDM a depus Intampinare 
Prin Hotarare  284/06.05.2021, Tribunalul Braila respinge Apelul formulat de parat  ca nefondat.  
f) Dosar nr. 16182/196/2017 – Curtea de Apel Galati (Recurs) 
Parti: Tehnonav SNCRN SA Braila – recurent,    Hercules SA Braila – intimat,    CN APDM SA Galati -  intimat 
parat 

Obiect: Actiune in constatare – drept de proprietate platforma SC TEHNONAV SNCRN SA Braila a solicitat 
instantei sa constate dreptul de proprietate asupra platformei betonate si constructiei metalice, realizata pe 
terenul administrat de APDM si folosit potrivit contractului de inchiriere. 

La data de 02.02.2021 a fost declarat recurs de catre TEHNONAV SNCRN SA Braila 
Masuri intreprinse – depus Concluzii scrise 
g) Dosar nr. 462/113/2021 – Tribunalul Braila 

Parti: Tranole Toader – Contestator,  APDM – Intimat 

Masuri intreprinse –  APDM  a depus Intampinare. 
Solutie:  Instanta respinge contestatia formulata de Contestator  ca nefondata. 

h) Dosar nr. 2127/121/2020 - Tribunalul Galati 
Parti: Poalelungi Dumitru – Contestator,  APDM – Intimat 

Obiect: Litigiu de munca   Salariatul Poalelungi Dumitru a formulat contestatie impotriva deciziei de 
sanctionare cu avertisment scris.   

Prin Hotararea  679/2020  15.12.2020 (din apel), instanta respinge ca nefondat apelul declarat de SC Tehnonav 
SNCRN SA Braila. Admite apelul declarat de SC Hercules SA Braila, schimba in parte sentinta atacata si in 
rejudecare: Admite in parte cererea de interventie principala formulata de SC Hercules SA Braila. Constata 
dreptul de proprietate al SC Hercules SA Braila asupra platformei betonate situata in danele 39-40 foste 16-18, 
pe terenul proprietatea intimatei CNAPDM Galati cu nr. cadastral 71916, in suprafata de 1220 mp. cuprinsa 
intre punctele A-B-C-D-anexa 1 la raportul de expertiza Jianu Nicolae. Respinge ca prematur formulat capatul 
de cerere vizand constatarea nulitatii contractului de inchiriere si a actelor aditionale si cel vizand punerea in 
posesie. Mentine restul dispozitiilor sentintei. Obliga apelanta Tehnonav si intimata CNAPDM Galati sa 
plateasca apelantei SC Hercules SA Braila cheltuieli de judecata de 15.032,24 lei.  

Obiect: Litigiu de munca.      
Salariatul Tranole Toader a contestat decizia de concediere, concediere decisa ca urmare a rezultatului 
nesatisfacator a evaluarii profesionale privind activitatea pe anul 2020. 
La termenul din data de 26.05.2021 instanta a ramas in pronuntare, amanand-o la data de 25.06.2021  
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Instanta  anuleaza Decizia nr. 72/29.05.2020 emisa de parata CN APDM SA. Ia act ca reclamantul isi rezerva 
dreptul de a solicita cheltuieli de judecata pe cale separata.  

Masuri intreprinse –  APDM a depus Apel. 
i) Dosar nr. 1803/202/2020 – Judecatoria Calarasi 
Parti: APDM – Reclamant,  Donau Star Shipping SRL Calarasi - Parat 
Obiect: Pretentii. 
APDM a formulat cerere de chemare in judecata prin care a solicitat instantei obligarea  paratei Donau Star 
Shipping SRL Calarasi la plata sumei de 38.445,96  lei precum si la plata cheltuielilor de judecata 
Masuri intreprinse – depus Precizari. 

j) Dosar nr. 4978/121/2020 - Tribunalul Galati 
Parti: Cucu Andra – Contestator,  APDM – Intimat 
Obiect: Litigiu de munca Salariata a formulat contestatie impotriva deciziei de sanctionare cu avertisment 

scris. 
Masuri intreprinse –  APDM  a depus Intampinare. 
k) Dosar nr. 6711/233/2021 -  Judecatoria Galati 
Parti: AZL Sulina – Reclamant,  APDM - Parat 

      Obiect: Pretentii 
   AZL Sulina a chemat in judecata pe APDM SA Galati solicitand obligarea la plata sumei de 142.150,43 lei, 

pentru ocuparea danelor 13 si 18 Port Tulcea (facturi emise de AZL Sulina si refuzate partial de APDM SA) 
Masuri intreprinse –  APDM a depus Intampinare. 
l) Dosar nr. 1078/113/2021 – Tribunalul Braila 
Parti: Scarlat Gheorghe – Contestator,  APDM – Intimat 
Obiect: Litigiu de munca. 
Salariatul Scarlat Gheorghe a formulat contestatie impotriva deciziei emisa de APDM,  prin care a fost 
sanctionat cu reducerea salariului cu 5% timp de trei luni.   
Masuri intreprinse –  APDM a depus Intampinare. 

       DOSARE CASTIGATE IN INSTANTA  
      Dosar nr. 146/121/2020  - Tribunalul Galati/Curtea de Apel Galati 
     APDM – Reclamant, Intimat DGRFP Galati – Parat/Apelant 

Obiectul cauzei : anulare Proces Verbal de contraventie  
Admite plangerea APDM  privind anularea PV de contraventie, Instanta a anulat in parte acest PV, privind 
contraventia prevazuta de art. 41 pct. 2 lit. d) din Legea nr. 81/1991 si  in acest sens a inlaturat  sanctiunea 
amenzii in suma de 500 lei aplicata APDM. 
DGRFP Galati a formulat apel. 
Solutia in apel: Instanta a respins  ca nefondat, apelul declarat de catre apelanta intimata D.G.R.F.P. Galati. 

       Dosar nr. 1289/121/2020 – Curtea de Apel Galati (Apel) 
Parti: Stan Gelu, Magearu Dragos Lucian – Reclamanti Apelanti,     APDM – Parat Intimat 
Obiect: Anulare Hotarare AGA nr. 1/09.12.2019, nr. 1/03.02,2020 si nr. 1/26.03.2020 
Masuri intreprinse -   APDM a  depus Intampinare 
Prin Hotararea nr. 73/10.03.2021, Curtea de Apel Galati respinge, ca neintemeiat, apelul formulat de 

reclamantii Stan Gelu si Magearu Dragos Lucian   impotriva Sentintei civile nr. 346/09.10.2020 pronuntata 
de Tribunalul Galati. Definitiva. 

      Dosar nr. 21190/196/2019 – Complexul Energetic Oltenia 
Solutie APEL : Se respinge  ca nefondat apelul formulat de Complexul Energetic Oltenia. Cu drept de recurs 
in termen de 30 de zile de la comunicare. 
Solutionat in Trim. II 2021 

Dosar nr. 6941/327/2016  - Curtea de Apel Constanta (Recurs) 
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Prin Decizia civila nr. 200/21.04.2021, Curtea de Apel Constanta a respins recursul Serviciului de Ambulanta 
Tulcea ca inadmisibil. Definitiva.    
In vederea evitarii punerii in executare silita, cu act nr. 3225/06.05.2021, APDM a transmis  Serviciului de 
Ambulanta Tulcea notificare de plata a sumei totale de 62.762,76 lei, suma ce a fost incasata de companie. 
DOSARE PIERDUTE IN INSTANTA  
Dosar nr. 7159/327/2020 - JUDECATORIA TULCEA (fond) / TRIBUNALUL TULCEA (apel)   
Ordonanta Presedintiala – Sistare lucrari. APDM vs. CJ  Tulcea - Prin ordonanta presedintiala s-a solicitat 
sistarea lucrarilor efectuate de catre Consiliul Judetean Tulcea pe Faleza Tulcea, prin actiunile lor au distrus 
bunurile proprietate privata a Companiei. La data de 26.08.2020 Politia Tulcea a constatat daunele aduse 
bunurilor (s-a dezafectat platforma portuara prin scoatera pavelelor de granit, a taiat cablu conector din 
aluminiu la trei tablouri de refurnizare a energiei electrice, unul fiind relocat pe partea exterioara a gardului 
Portului Comercial Tulcea, iar in urma activitatilor de escavare a distrus si reteaua de apa potabila). 
SOLUTIA INSTANTEI FOND 
Respinge cererea de emitere a ordonantei presedintiale, ca inadmisibila.  
SOLUTIA INSTANTEI IN APEL 
Respinge apelul APDM  ca nefondat.  
 
Dosar nr. 2303/121/2020 -  TRIBUNAL GALATI  
Parti :  CRACIUN SORIN – Reclamant,  APDM  - Parat  
 Tipul cauzei : Litigiu de munca 
 Obiectul cauzei : anulare act administrativ ( Decizie de sanctionare disciplinara) 

Se va formula apel in termen dupa comunicarea sentintei. 
 
Dosar nr. 16395/233/2017 - Tribunalul Galati  
Reclamant  - APDM, Parat - DIRECTIA SANITARA VETERINARA SI PENTRU SIGURANTA ALIMENTELOR GALATI 
Obiect:  anulare proces verbal de contraventie  
Solutie FOND Se respinge actiunea ca nefondata  
APDM  a formulat apel si Instanta a respins apelul.Definitiva.  
 
Dosar nr. 110/44/2018 – ICCJ  a Romaniei 
Parti: APDM- Recurent (Reclamant),  MFP - Intimat (Parat) MFE - Intimat (Parat) 
Obiect:  contestatie act administrativ fiscal – anularea Notei de Constatare a neregulilor si de stabilire a  
corectiilor financiare nr.76.207/29.11.2017. 

Prin actiunea introductiva s-a solicitat anularea Notei de Constatare nr. 76207/19.11.2017 prin care s-a stabilit 
o corectie financiara de 1.757.000 lei privind proiectul CODENAV si exonerarea de la plata creantelor bugetare 
in cuantum de 1.757.000 lei. S-a solicitat astfel avand in vedere ca prin Nota de Constatare nr. 
76207/19.11.2017, pentru contractul de furnizare 68/22.04.2011, s-a stabilit o corectie financiara de 
1.757.000 lei, din care 1.249.578,4 lei contributie fonduri UE si 507.421,6 lei contributie buget de stat. Prin 
aceeasi nota de constatare s-a stabilit ca in ceea ce priveste contractul de furnizare 68/22.04.2011 debitul in 
sarcina beneficiarului CN APDM SA Galati este 0 (zero) 

Prin Sentinta Civila nr. 79/2018 pronuntata de Curtea de Apel Galati in dosarul nr. 110/44/2018 se respinge 
actiunea APDM de anulare a Notei de Constatare nr. 76207/19.11.2017 prin care s-a stabilit o corectie 

 - 

Salariatul Craciun Sorin a formulat contestatie impotriva deciziei de sanctionare cu avertisment scris.  S-a 
formulat intampinare 
Instanta admite actiunea formulata de Reclamant si  anuleaza Decizia de sanctionare emisa de APDM. 
Obliga parata  APDM sa plateasca reclamantului suma de 1.190 lei cu titlu de cheltuieli de judecata.  
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financiara de 1.757.000 lei privind proiectul CODENAV. Prin Hotararea 1239/2021 Inalta Curte de Casatie si 
Justitie respinge recursul APDM ca nefondat, sens in care Sentinta Civila nr. 79/2018 pronuntata de Curtea de 
Apel Galati ramane definitiva. 
Corecția în sumă de 1.757.000 lei va fi suportată de la bugetul de stat nefiind in sarcina CN APDM SA Galați. 
 
Dosar nr. 248/327/2021 – Judecatoria Tulcea 
Parti: CJ si  UAT Tulcea Reclamanti, APDM parat 
Obiect: actiune in evacuare 
Prin  Hotararea nr.1159/21.04.2021 instanta admite cererea formulata de reclamantii in contradictoriu cu 
parata APDM.  
Instanta dispune evacuarea bunurilor APDM aflate pe domeniul public al judetului Tulcea situate pe 
amplasamentul obiectivului de investitii „Modernizarea Portului Tulcea de la MM 38+1530 la MM 38+800”, 
constand in platforma Port Calatori/Faleza Tulcea, platforma Calatori CFR, retele apa exterioare/Faleza Tulcea, 
retele electrice exterioare/Faleza Tulcea. Executorie.  
APDM a formulat apel in termenul legal prevazut de lege, apel ce nu suspenda efectele solutiei de la fondul 
cauzei.  

 

3.10. Activitatea de intretinere/reparatii si dezvoltare/modernizare infrastructura portuara 
3.10.1. ACTIVITATEA DE DRAGAJ 
In perioada 01.01.2021 - 30.06.2021 s-au desfasurat urmatoarele lucrari de dragaj, in baza avizului de 
deversare material dragat nr. 03/D/04.02.2021: 
Zona Galati:         

 Port Docuri - Gura Bazin (3191 mcrh), Dana 23 (7.966 mcrh) 

Fizic (mii mp) Valoric (lei, exclusiv TVA) 

Program Realizat Program Realizat 

22.727 11.157,00 383.896 188.464,04 

Din cauza nivelului ridicat al Dunarii inregistrat in perioada martie - aprilie 2021, Programul de dragaj va fi 
decalat corespunzator pentru trimestrele III si IV 2021 in cazul in care conditiile hidro-meteorologice vor 
permite desfasurarea activitatilor de dragaj. 
3.10.2. MASURATORI HIDROGRAFICE 
In perioada 01.01.2021 - 30.06.2021 s-au realizat masuratori hidrografice la danele din jurisdictia CN APDM 
SA, cu prelucrarea corespunzatoare a datelor si intocmirea schitelor cu adancimile reduse, astfel:  
Zona Galati:  

 Port Mineralier - Danele 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12  71.350 mii mp  7.135 lei 

 Port Comercial - Danele 13, 14, 15, 21    19.000 mii mp  1.900 lei 

 Port Docuri - Gura Bazin, Senal Centru Bazin 
  Danele 23, 24,25,26,27,28,29,30,32   99.391 mii mp  9.939,10 lei 

 Port  Bazinul Nou - Danele 46, 47, 48, 49, 50   16.800 mii mp  1.680 lei 
Zona Braila:  Gura Bazin, Senal Centru Bazin,  

Danele - 20, 23, 24, 25A, 25B, 26, 27, 34, 35, 36, 37, 38 128.042 mii mp 12.804,20 lei 
Zona Tulcea:  

 Port Isaccea - Danele 1, 2, 3, 4, 5     16.840 mii mp  1.684 lei 

 Port Comercial - Danele 3, 4, 5     22.400 mii mp  2.240 lei 

 Port Industrial - Danele 1, 2     10.000 mii mp  1.000 lei 

 Port Mahmudia - Debarcader, Dana dolomita,  
          Etapa II, Etapa III    39.200 mii mp  3,920 lei 

          Total = 423.023 mii mp  42.302,30 lei 
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Diferenta valorica neutilizata reprezinta economie rezultata in urma derularii procedurii de achizitie a 
serviciilor pentru efectuarea masuratorilor hidrografice (diferenta intre valoarea estimata si cea atribuita 
pentru tariful de masuratori hidrografice). 
 
3.10.3. SEMNALIZARE PORTUARA 
Planul de semnalizare pentru anul 2021 nu prevede activitati de semnalizare portuara pentru trimestrul I 
2021. 
In trimestrul II 2021 s-a efectuat cursa de verificare a starii tehnice a semnalelor costiere si plutitoare si s-a 
constatat faptul ca, toate cele 70 de semnale sunt pe pozitie: Port Galati - 34 buc., Port Braila - 7 buc., Port 
Harsova - 6 buc., Zona Tulcea, inclusiv Isaccea si Mahmudia - 23 buc. 
S-a elaborat si aprobat Raportul de semnalizare aferent trimestrului II 2021.  
3.10.4. INTRETINERE SI REPARATII INFRASTRUCTURA PORTUARA 
In trimestrul I 2021 nu s-au derulat activitati de intretinere si reparatii infrastructura portuara, acestea fiind 
planificate pentru trimestrele II si III. 
In trimestrul II 2021 s-au elaborat/ revizuit documentele necesare demararii achizitiei serviciilor/ lucrarilor de 
intretinere si reparatii infrastructura portuara, proceduri finalizate la sfarsitul lunii iunie, contractele urmand a 
se derula in trimestrul III 2021: 

 Erbicidare ambrozie si vegetatie, inclusiv curatare vegetatie in acvatoriu - Zona Tulcea; 

 Reparatii peree zona Galati, Braila, Macin, Bac Smardan - Chiciu; 

 Reparare cheu vertical cu decolmatare aluviuni danele 19, 20 - Port Comercial Galati; 

 Curatare banchete si trotuare de aluviuni - zona Galati; 

 Expertiza tehnica infrastructura Port Braila. 
Aceasta situatie, coroborata si cu nivelele mari ale apelor Dunarii inregistrate in luna aprilie 2021, a decalat 
programul de realizare a activitatilor de intretinere si reparatii infrastructura portuara pentru trimestrul III 
2021. 
3.10.5.  ACTIUNI PRIVIND MODIFICARI CADASTRALE ALE DOMENIULUI PUBLIC CONCESIONAT CN APDM SA. 
Procedura de achizitia de „servicii de topografie” a terenului portuar aflat in concesiunea companiei, care 
urmeaza a se inchiria agentiilor economici si a bunurilor private ale companiei a fost anulata de catre Comisia 
de evaluare oferte din cauza abordarii  neuniforme a modului in care s-a determinat cantitatea si cuantumul 
propunerii financiare. 
In curs de revizuire documentatie de achizitie (Referat de necesitate, Caiet de sarcini), in principal pentru: 
 

Localitate Descriere/Amplasament CF 
Suprafata 

in acte 
Suprafata 
masurata 

Ultima 
actualizare a 

suprafetei 

Braila Teren-Chiosc 81437 11 - fara geometrie 

Braila Teren Portuar 81520 2.012 - fara geometrie 

Chilia Veche Gara Fluviala 30237 295,81 - fara geometrie 

Chilia Veche Constructie 30238 928,42 - fara geometrie 

Chilia Veche Constructie 30239 109,95 - fara geometrie 

Fizic (mii mp) Valoric (lei, exclusiv TVA) 

Program Realizat Program Realizat 

440.000 423.023 44.000,00 42.302,30 
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Chilia Veche Teren Portuar - Dana Comerciala 30531 10.974,42 - fara geometrie 

Macin Teren Portuar 31808 408 - fara geometrie 

Tulcea Port Comercial, Str. Portului nr. 14 34208 254,50 - fara geometrie 

Tulcea Port industrial, Str. Portului nr. 2 34209 308,35 - fara geometrie 

Tulcea Teren Portuar, Dana AMIC 36411 2.074,59 - fara geometrie 

 
Serviciile de topografie constau din: 

 identificare in teren a bunurilor publice aflate in concesiunea CN APDM SA, conform documentelor si a 
situatiei din teren; 

 intocmire de Ortofotoplanuri pentru bunurile publice aflate in concesiunea CN APDM SA; 

 intocmire de Ortofotoplanuri pentru bunurile private ale CN APDM SA; 

 identificare, trasare in teren si intocmire Planuri de situatie/ Schite a suprafetelor inchiriate sau care 
urmeaza a se inchiria agentilor economici prin contracte de inchiriere.  

Planurile vor fi anexa la fiecare contract de inchiriere teren/ spatiu. 
 
2. Reevaluarea domeniului public al statului  
Proiectul de HG avizat de catre MTI (Ministerul Transporturilor si Infrastructurii) a fost transmis catre 
Ministerul Finantelor Publice (MFP) si catre Ministerul de Justitie (MJ), in vederea avizarii.  
Urmare a solicitarilor de clarificari primite din partea MFP, este in derulare corespondenta cu MTI in vederea 
reactualizarii bunurilor aferente domeniului public si a obiectelor de inventar. 
Dupa obtinerea avizarii favorabile MFP sI MJ, proiectul de HG privind reevaluarea domeniului public al statului 
va fi retransmis catre MTI care il va inainta catre Guvern in vederea aprobarii si publicarii in Monitorul Oficial. 

3.10.6. INVESTITII DIN SURSE PROPRII 

Nr. 
crt. 

Denumire obiectiv 
Structura 

responsabila  

Program 
aprobat in 

sedinta CA din 
24.06.2021 

(mii lei) 

Realizat la 
30.06.2021 

Grad 
Realizare 

% 
Observatii 

A. OBIECTIVE/ LUCRARI IN CONTINUARE 

1 
Solutii refacere acoperis 
Gara Fluviala Galati 

Compartiment 
Tehnic, 

Reparatii, ISPS 
893,00 453,44 51% 

Obiectivul cu valoarea totala de 
1.893 mii lei se va realiza in perioada 
2021-2022. 

Contract in derulare. Ordin de 
incepere a lucrarilor emis in data de 
31.03.2021. 

2 
Protectie cheuri verticale - 
amortizori   

SIPE 316,50 316,45 100% 
Obiectiv finalizat (economii 
inregistrate) 

3 
Modernizare platforma si 
covor asfaltic platforma 
acces garaje 

Compartiment 
Tehnic, 

Reparatii, ISPS 
255,00 99,06 39% 

Contract in derulare. Ordin de 
incepere a lucrarilor emis in data de 
06.05.2021. 

B. LUCRARI NOI 

1 
Recertificare nava PA 
2510 

Compartiment 
Tehnic, 

Reparatii, ISPS 
2,00 0,83 100% 

Obiectiv finalizat (economii 
inregistrate) 

2 
Recertificare nava PA 
2511 

Compartiment 
Tehnic, 

Reparatii, ISPS 
2,00 0,83 100% Obiectiv finalizat 
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3 
Recertificare nava PA 
2825 

Compartiment 
Tehnic, 

Reparatii, ISPS 
204,00 0,00 0% 

Contract in derulare semnat in data 
de 06.07.2021 

4 
Retea interioara 
alimentare cu apa cheu 
Dunare danele 13 si 15 

Serviciul 
Administrativ 

75,00 0,00 0% 

Documentatie de achizitie in lucru, in 
asteptare solutii tehnice de la 
executanti (contract semnat in luna 
iulie 2021) 

5 
Inlocuire fereste si usi 
exterioare Gara Fluviala 
Galati 

Compartiment 
Tehnic, 

Reparatii, ISPS 
142,20 0,00  0% 

Obiectivul cu valoare totala de 
814,20 mii lei se va realiza in 
perioada 2021-2022.  

In curs de elaborare Caietul de sarcini 
si Referatul de necesitate. 

6 
Modernizare Gara Fluviala 
Tulcea 

Compartiment 
Tehnic, 

Reparatii, ISPS 
455,00 0,00  0% 

Obiectivul cu valoare totala de 
500,00 mii lei se va realiza in 
perioada 2021-2022. 

In curs de elaborare Caietul de sarcini 
si Referatul de necesitate 

C. ALTE CHELTUIELI DE INVESTITII 
a) DOTARI INDEPENDENTE 

1 
Sistem desktop complet 
(8 bucati) 

Compartiment 
IT 

42,00  100% Obiectiv finalizat 

2 
Reinnoire licenta antivirus 
( 140 utilizatori) 

Compartiment 
IT 

14,00  100% Obiectiv finalizat 

3 Multifunctionala A3 color 
Compartiment 

IT 
15,00  100% Obiectiv finalizat 

4 
Licenta AUTOCAD -
abonament 

SIPE 20,00 20,00 100% Obiectiv finalizat 

5 
Sistem alarmare contra 
efractiei 

Serviciul 
Administrativ 

3,50 3,50 100% Obiectiv finalizat  

6 

Modernizare instalatie 
interioara de iluminat 
spatii birouri Gara Fluviala 
Galati 

Serviciul 
Administrativ 

29,55 29,55 100% Obiectiv finalizat 

7 
Reabilitare, modernizare 
si dezvoltare sistem de 
masuratori batimetrice 

SIPE 100,00 0,00  0% 

Obiectivul se va realiza in perioada 
2021-2022). 

Documentatie de achizitie in curs de 
revizuire. 

8 
Sistem de management 
electronic al 
documentelor 

Compartiment 
IT 

25,00 0,00 0% 

Obiectivul cu valoare totala de 375 
mii euro se va realiza in perioada 
2021-2022 (diferenta de 350 mii lei 
va fi reprogramata in 2022) 

b) CHELTUIELI PENTRU ELABORAREA STUDIILOR DE PREFEZABILITATE, FEZABILITATE A PROIECTELOR SI A ALTOR STUDII 
AFERENTE OBIECTIVELOR DE INVESTITII 

1 
Dezvoltarea sistemului 
integrat de mediu 

Serviciul 
Exploatare 

Flota si 
Coordonare 

Portuara 

50,00 0,00 0% 

Obiectivul se va realiza in perioada 
2021-2022. 

In curs de elaborare Caietul de sarcini 
si Referatul de necesitate. 

2 

Expertiza tehnica pentru 
stabilirea gradului de 
stabilitate si rezistenta a 
capului de mol din cadrul 

UIP PMG 124,00 124,00 100% Obiectiv finalizat 
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Portului Bazinul Nou 
Galati 

3 

SF ”Port Braila - Lucrari de 
infrastructura a sectorului 
portuar a frontului de 
operare la Dunare, 
adiacent molului” 

Avize, acorduri conform 
cerinte CU + alte 
avize/acorduri necesare 

UIP „Port 
Braila_Front 

operare” 
70.00 0,00 0% 

SF avizat CTE APDM in sedinta din 
19.04.2021 (Certificat de urbanism 
NR. 929/12.05.2021). 

Avizare CTE MTI, Consiliul 
Interministerial - in asteptare. 

In curs de obtinere avize/ acorduri 
conform CU. 

c) LUCRARI DE FORAJ, CARTAREA TERENULUI, FOTOGRAMMETRIE, DETERMINARI SEISMOLOGICE, CONSULTANTA, 
ASISTENTA TEHNICA SI ALTE CHELTUIELI ASIMILATE INVESTITIILOR 

1 Port Braila - Lucrari de infrastructura a sectorului portuar al frontului de operare la Dunare, adiacent molului 

 

Servicii de consultanta 
pentru pregatirea si 
implementarea 
proiectului ”Port Braila - 
Lucrari de infrastructura a 
sectorului portuar din 
incinta Bazin Docuri” 

UIP „Port 
Braila_Incinta 

bazin” 
40,00 0,00 100% 

Se va scoate acest obiectiv din 
Programul de Investitii  deoarece se 
va plati din fonduri europene 
nerambursabile POIM 2014-2020. 

Contract de finantare semnat in data 
de 03.06.2021. 

 

3.10.7. INVESTITII DIN SURSE ALOCATII BUGETARE 
A. Cheu vertical Dana 31 Port Bazin Docuri Galati - Racorduri la utilitati 
Stadiu realizare obiectiv investitional: 

 Contract de prestari servicii nr. 1503/26.02.2021 incheiat cu firma EL MARP Company SRL 
Valoare contract = 253 mii lei, exclusiv TVA 
Durata contract: 66 luni de la data semnarii contractului, din care: 
 2 luni de la data semnarii contractului, pentru etapa de proiectare; 
 4 luni de la data finalizarii etapei de proiectare, pentru executia lucrarilor; 
 60 luni de la data semnarii PV de receptie la terminarea lucrarilor, pentru perioada de garantie. 
Ordin de incepere prestare servicii si executie lucrari emis in data de 05.03.2021; 
Proiect tehnic in curs de elaborare; 
Plati estimate pentru trimestrele III si IV 2021. 

B. Amenajare Dane RO-RO Port Bazinul Nou Galati - Studiu de fezabilitate 
Stadiu realizare obiectiv investitional: 

 Contract sectorial de prestari servicii nr. 7279/19.10.2020 incheiat cu Consitrans SRL Bucuresti avand ca 
obiect elaborare SF + CF - in derulare 
Valoare contract = 398,09 mii lei mii lei, exclusiv TVA 
Durata contract: de la data semnarii contractului si pina la data finalizarii evaluarii aplicatiei de finantare de 
catre AM. 
Studiu de fezabilitate avizat CTE APDM in sedinta din data de 07.06.2021 - in asteptare aviz CTE MTI. 

C. Modernizare infrastructura portuara si extindere Port Mineralier Galati - Studiu de fezabilitate 
Stadiu realizare obiectiv investitional: 

 Contract sectorial de prestari servicii nr. 3817/31.05.2021 incheiat cu ALLPLAN Proiect SRL Constanta avand 
ca obiect elaborare SF + CF - in derulare 
Valoare contract = 525 mii lei mii lei, exclusiv TVA 
Durata contract: 120 zile de la data semnarii contractului 
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D. Modernizarea si Dezvoltarea Portului Chilia Veche” - Studiu de fezabilitate  
Stadiu realizare obiectiv investitional: 

 Contract sectorial de prestari servicii nr. 5025/20.07.2021 incheiat cu TECHE Construct Solutions SRL 
Bucuresti si Consitrans SRL Bucuresti - tert sustinator - in derulare 
Valoare contract = 344,80 mii lei, exclusiv TVA 
Durata contract: 120 zile de la data semnarii contractului 

E. Reabilitarea, extinderea si modernizarea infrastructurii portuare in Portul Harsova - Studiu de fezabilitate 
Stadiu realizare obiectiv investitional: 

 Documentatie de achizitie in curs de elaborare ; 
Valoare estimata = 548 mii lei, alocata pentru trimestrul III 2021. 

F. Dezvoltare Port Mahmudia in conexiune cu Mm79 - Studiu de fezabilitate 
Stadiu realizare obiectiv investitional:  

 Documentatie de achizitie in curs de elaborare; 
Valoare estimata = 547 mii lei, alocata pentru trimestrul III 2021. 

 initierea demersurilor pentru includerea suprafetei de teren alocata obiectivului investitional ”Dezvoltare 
Port Tulcea - Etapa II” in limitele portului Mahmudia. 

G.  Dezvoltare Port Gura Arman, Turcoaia, Macin” - Studiu de fezabilitate 
Stadiu realizare obiectiv investitional:  

 Documentatie de achizitie in curs de elaborare ; 
Valoare estimata = 547 mii lei, alocata pentru semestrul II 2021. 

H. REABILITARE SI MODERNIZARE DANA 25 PORT BRAILA” - Studiu de fezabilitate 
Stadiu realizare obiectiv investitional:  

 Documentatie de achizitie in curs de elaborare; 
Valoare estimata = 548 mii lei, alocata pentru semestrul II 2021. 

I. Ranfluare Epava Gaesti” - Studiu de fezabilitate 
Stadiu realizare obiectiv investitional:  

 Documentatie de achizitie in curs de elaborare ; 
Valoare estimata = 5.916 mii lei, alocata pentru semestrul II 2021. 

 
3.11.  ACTIVITATEA  DE COMBATAREA POLUARII IN PORTURILE GALATI, BRAILA SI TULCEA 
In semestrul I 2021 s-au asigurat servicii de preluare deseuri in program ordonat si la solicitare, atat pentru  
nave maritime cat si pentru nave de navigatie interioara. Astfel, la nivelul CN APDM SA s-au efectuat 589 de 
preluari de la navele maritime,  788 preluari de la navele de navigatie interioara si s-au realizat 381 ore de 
asistenta la transvazarea de produse petroliere in dane specializate. Au fost colectati 9452 saci de deseuri 
menajere, 334,5 mc de reziduuri de hidrocarburi, 21 mc de ape uzate menajere si 1936 kg de deseuri 
periculoase (filtre de ulei, materiale absorbante contaminate si ambalaje contaminate). 
Comenzile cu privire la preluarea deseurilor generate de nave si asistenta la transvazarea produselor 
petroliere au fost realizate 100 %. 
Deseurile preluate de la nave au fost tratate/ eliminate in conformitate cu reglementarile in vigoare in 
proportie de 100 %. 
3.12.  ACTIVITATEA  SSM/SITUATII DE URGENTA SI PROTECTIE CIVILA 
Activitatea operationala desfasurata in  semestrul I 2021: 

 Triajul epidemiologic atat pentru personalul angajat al companiei, cat si al vizitatorilor; 

 Efectuarea controlului medical anual si la angajare, atat al personalului navigant, cat si  al personalului 
TESA, precum si testarea anuala a salariatilor companiei; 

 Actualizarea componentei Comitetului de secutitate si sanatate in munca; 
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 Asigurarea materialelor de unica folosinta, dezinfectante pentru personalul companiei, cat si pentru 
alte actiuni organizate de aceasta; 

 Controale interne in domeniul sanatatii si securitatii in munca;  

 Realizarea actiunii de dezinfectie pentru contaminarea cu SarsCov 2, precum si testarea salariatilor 
care au fost contacti directi cu persoane infectate, au stat in izolare si s-au reintors in colectivitate; 

 Instruirea personalului la angajare pe linie de securitate si sanatate in munca; 
Pe linie de SU: 

 Instruirea personalului nou angajat in domeniul situatiilor de urgenta evidentiat in fisele individuale de 
instructaj, precum  si testarea anuala a personalului; 

 Controale interne in domeniul situatiilor de urgenta; 

 Simulare interventie in caz de poluare accidentala in Portul Galati; 

 Participare la exercitiul de testare a Planului de urgente in caz de accidente majore organizat de ISU 
Galati in luna iunie 2021; 

 Instruirea celulei de urgenta si a sefilor echipelor de interventie in domeniul situatiilor de urgenta. 
 

3.13. PROIECTE EUROPENE 
                                                                                                                                                                                                                 

A. PROIECTE CU FINANTARE PRIN MECANISMUL PENTRU INTERCONECTAREA EUROPEI (CEF) 
A1.  PLATFORMA MULTIMODALA GALATI - ETAPA I - MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII PORTUARE 
Proiectul integrat "Platforma Multimodala Galati - inlaturarea blocajelor majore prin modernizarea 
infrastructurii existente si asigurarea conexiunilor lipsa pentru reteaua centrala Rhin - Dunare/ Alpi" (PMG), 
face parte din proiectele prioritare pre-identificate de CE prin Regulamentul nr. 1315/2013, finantabil prin MIE 
2014-2020 - Apelul de Transport.  
Prima etapa a proiectului PMG are drept scop modernizarea infrastructurii portuare situata in zona Portului 
Bazinul Nou, amplasata in limitele Portului Galati. 
Obiectiv general: promovarea utilizari cailor navigabile interioare si transportul maritim pe coridorul Rin-
Dunare, prin modernizarea infrastructurii portuare de baza si sustinerea operatiunilor de transbordare in 
portul Galati. 
Beneficiari: CN APDM SA - Coordonator proiect 

  Metaltrade International SRL - Partener proiect 
  Port Bazinul Nou SA - Partener proiect 

Stadiu implementare proiect: 

 Acord de cooperare incheiat intre CN APDM SA, Port Bazinul Nou SA si Metaltrade International SRL in 
vederea realizarii Proiectului si a asigurarii indeplinirii obligatiilor asumate prin acord, detaliate pe faze de 
actiune comuna, a fost incheiat in data de 10.02.2016; 

 Indicatori tehnico-economici aprobati prin HG nr. 80/28.01.2020: 
 Modernizare cheu           868 ml   CN APDM SA 
 Modernizare sistem rutier, inclusiv pasaj         2.284 ml        CN APDM SA    
 Repozitionare cale ferata          390 ml      CN APDM SA                     
 Zona acces         33.682 mp       Metal Trade International SRL 
 Platforma multimodala     125.264 mp  Port Bazinul Nou SA 
 Durata de realizare a investitiei = 40 luni 

 Valoare buget total proiect = 25,61 mil. euro  

 Proiect tehnic pentru executia lucrarii de investitie: 
 contract de prestari servicii nr. 546/06.03.2018 semnat cu Asocierea Acciona Inginieria SA Baicons Impex 

SRL - in derulare 
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 s-a solicitat revizuirea Devizului general pentru fiecare obiect investitional in parte si pentru proiectul 
integrat. 

 Documentatia de atribuire a contractului de lucrari pentru executia cheului: contract de consultanta nr. 
337/11.07.2018 semnat cu Team Pro SRL Bucuresti - in derulare 

 Supervizare lucrari: contract de servicii nr. 590/PMGI/24.06.2019 semnat cu TPF Inginerie SRL Bucuresti - in 
derulare  

 Audit financiar: contract de prestari servicii nr. 222/31.01.2018 semnat cu Deloitte Audit SRL Bucuresti - in 
derulare 

 Executie lucrari: 
 procedurile de atribuire lansate in SEAP au fost anulate din cauza lipsei depunerii de oferte;  
 procedura de achizitie sectoriala de negociere fara invitatie prealabila la o procedura concurentiala de 

ofertare pentru atribuirea contracului de lucrari - anulata;    

 In data de 29.01.2021 a avut loc o sedinta de lucru privind statusul Acordului de finantare, cu 
reprezentantii INEA, MTI - DGOIT si partenerii proiectului, iar la recomandarea INEA s-a propus incetarea 
Acordului de finantare si continuarea implementarii proiectului prin accesarea fondurilor europene 
nerambursabile prin intermediul POIM 2014-2020; 

 In data de 18.03.2021 s-a semnat contractul de servicii privind scrierea si depunerea Cererii de finantare in 
cadrul POIM 2014-2020. Livrabil predat - Analiza institutionala; 

 Revizuirea valorii Devizului General - in lucru. 
 

B. PROIECTE CU FINANTARE PRIN PROGRAMUL OPERATIONAL INFRASTRUCTURA MARE 2014 – 2020 
 
B1. PLATFORMA MULTIMODALA GALATI - ETAPA II - MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII RUTIERE - IN 
IMPLEMENTARE 
Acest proiect reprezinta a doua etapa a proiectului PMG si are drept scop modernizarea infrastructurii rutiere 
din zona platformei multimodale pentru inlaturarea blocajelor in trafic si relocarea unui segment de cale 
ferata pentru fluidizarea traficului feroviar din zona portuara. 
Obiectiv general: modernizarea portului Galati, situat pe TEN-T Central, pana in anul 2021, prin reconfigurarea 
si imbunatatirea infrastructurii publice rutiere si feroviare de acces in port. 
Valoare buget total proiect = 57.040,46 mii. lei 
Valoare totala eligibila proiect = 40.158,58 mii lei 
Stadiu implementare proiect: 

 Indicatorii tehnico-economici aprobati prin HG nr. 80/28.01.2020: 
 Drum public modernizat    2.284 ml 
 Cale ferata realizata        390 ml 
 Pasaj peste intersectia cu calea ferata realizat         1 buc. 
 Sens giratoriu realizat            1 buc. 
 Durata de realizare a investitiei = 40 luni 

 Contract de finantare nr. 78/23.09.2020 semnat cu MTI - in derulare. 

 Servicii de supervizare: contract nr. 7381/19.10.2020 semnat cu TPF Inginierie SRL - in derulare.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

 Executie lucrari: procedura de atribuire a contractului anulata ca urmare a lipsei depunerii ofertelor, se va 
relua dupa revizuirea valorii Devizului General - in lucru. 

Cereri de rambursare:  

 Cerere de rambursare nr. 1 aferenta perioadei 01.04.2017 - 31.12.2020, autorizata in data de 09.03.2021. 
Valoare totala autorizata = 46.447,61 lei, din care 39.480,47 lei (85%), 6.967,14 lei (15%). 
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B2. DEZVOLTARE PORT ISACCEA - REABILITARE SI MODERNIZARE INFRASTRUCTURA PORTUARA - IN 
IMPLEMENTARE 
Obiectiv general: modernizarea portului Isaccea pana in anul 2022, prin reabilitarea si modernizarea 
infrastructurii existente si realizarea de lucrari de dragaj in vederea asigurarii adancimii de navigatie la danele 
de acostare.  
Valoare buget total proiect = 18.156,40 mii lei 
Valoare totala eligibila proiect = 15.278,63 mii lei 
Stadiu implementare proiect: 

 Indicatorii tehnico - economici aprobati prin OMT nr. 469/29.01.2019: 
 5 dane reabilitate si modernizate, respectiv 340 ml reabilitati si modernizati la danele 1-3 si 300 mp 

suprafata de pereu reabilitata la danele 4-5 
 suprafata teren aferenta lucrarilor  18.360 mp 
 suprafata parcari      2.000 mp 
 suprafata drumuri reabilitate/ extinse    6.040 mp 
 Durata de realizare a investitiei = 24 luni 

 Contract de finantare nr. 65/14.04.2020 semnat cu MTI - in derulare. 

 Proiectare tehnica si executie lucrari: 
 contract nr. 5350/06.08.2020 semnat cu Asocierea formata din VEPEX COM SRL lider al asocierii dintre 

Hidrotehnica Romconstruct SA & Superquatro Grup SRL & BCPC Biroul de Consultanta Proiectare in 
Constructii SRL - in derulare; 

 Autorizatie de construire obtinuta la data de 25.01.2021 
 Proiect tehnic aprobat de beneficiar la data de 24.04.2021 
 Executia lucrarilor a inceput prin realizarea activitatilor de organizare e santier, lucrari de dragaj (4.000 

mc), confectionare piloti (80%), confectionare dale (80%). 

 Supervizare proiectare tehnica si executie lucrari:  
 contract nr. 8287/23.11.2020 - in derulare                                                                                                                                                                                                           
 ordinul de incepere a lucrarilor emis in data de 24.11.2020 

 Cereri de rambursare:  
 Cerere de rambursare nr. 1 aferenta perioadei 01.03.2018 - 30.06.2020, autorizata in data de 04.03.2021 

Valoare autorizata = 202.895,08 lei, din care 172.460,82 lei (85%), 30.434,26 lei (15%) 
 Cerere de rambursare nr. 2 aferenta perioadei 01.07.2020 - 31.12.2020, autorizata in data de 31.05.2021 

Valoare autorizata = 729.765,89 lei, din care 620.301,01 lei (85%), 109.464,88 lei (15%) 
 

B3. DEZVOLTAREA PORTULUI TULCEA - ETAPA I - IN IMPLEMENTARE 
Obiectiv general: cresterea atractivitatii si accesibilitatii Portului Tulcea prin asigurarea unui transport 
navigabil bazat pe principiile durabilitatii, inovarii si securitatii, capabil sa asigure legaturi rapide si eficiente cu 
pietele internationale, pentru fluidizarea maxima a circulatiei marfurilor, asigurand totodata o infrastructura 
portuara la standarde europene in acord cu practicile si politicele UE. 
Valoare totala buget proiect = 64.246,21 mii. lei 
Valoare totala eligibila proiect = 53.822,74 mii lei 
Stadiu implementare proiect: 

 Indicatorii tehnico-economici aprobati prin HG nr. 142/24.02.2020: 
 Port Industrial:  cheu vertical nou-creat      100 ml 

teritoriu portuar nou-creat   4.000 mp 
reabilitare cheu existent      230 ml 

 Port Comercial:  cheu vertical nou-creat      323 ml 
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teritoriu portuar nou-creat    4.000 mp 
platforma de circulatie la cheu   3.520 mp 
reabilitare drum acces la cheu           125 ml 

 Durata de realizare a investitiei = 87 luni 

 Contract de finantare nr. 72/10.07.2020 semnat cu MTI - in derulare                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

 Proiectare tehnica si executie lucrari:  
 Contract de proiectare si executie lucrari nr. 6276/08.09.2020 - Lot I - Port Industrial Tulcea semnat cu 

Asocierea formata din Canal Sea Services SRL & Ave Tebia SRL & Aduro Impex SRL cu tert sustinator 
Lesaci Com SRL si tert sustinator si subcontractant Eurocerad International SRL - in derulare; 
DTAC - in curs de obtinere Autorizatie de construire. 

 Contract de proiectare si executie lucrari nr. 6277/08.09.2020 - Lot II - Port Comercial Tulcea semnat cu 
Asocierea formata din Canal Sea Services SRL & Ave Tebia SRL & Aduro Impex SRL cu tert sustinator 
Lesaci Com SRL si tert sustinator si subcontractant Eurocerad International SRL - in derulare; 

 Ordinul administrativ de incepere a lucrarilor a fost emis de supervizor in data de 27.11.2020.        

 Supervizare proiectare tehnica si executie lucrari:  
 contract de supervizare proiectare si executie lucrari - Lot I - Port Industrial nr. 8539/26.11.2020 semnat 

cu Asocierea formata din Pegasus Engineering SRL, Konsent SA, Specialist Consulting SRL - in derulare 
 Contract de supervizare proiectare si executie lucrari - Lot II - Port Comercial nr. 8538/26.11.2020 

semnat cu Asocierea formata din Pegasus Engineering SRL, Konsent SA, Specialist Consulting SRL - in 
derulare 

 Ordinul de incepere a serviciilor de supervizare a fost emis in data de 27.11.2020   
 Raportul initial, Manual de asigurare a calitatii, Manual Procedurilor de supervizare, aferente celor doua 

obiective investitionale - aprobate de Beneficiar; 
 Ordin administrativ nr. 2 aferent celor doua obiective investitionale - in analiza la Antreprenor.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

 Audit financiar: contract semnat in data de 23.12.2020 - in derulare                                                                                                         

 Cereri de rambursare:  
 CR nr. 1 aferenta perioadei 03.08.2018 - 31.10.2020, autorizata in data de 25.05.2021 

Valoare autorizata = 214.136,36 lei, din care 181.939,41 lei (85%), 32.196,95 lei (15%) 
 CR nr. 2 aferenta perioadei 01.11.2020 - 28.02.2021, autorizata in data de 20.07.2021 

Valoare autorizata = 2.353.676,26 lei, din care 2.000.624,82 lei (85%), 353.051,44 lei (15%) 
 

B4. LUCRARI DE INFRASTRUCTURA PORTUARA - CHEU DANA 32 PORT DOCURI GALATI 
Obiectiv general: modernizarea Danei 32 (70 ml) din Portul Docuri Galati in vederea eficientizarii activitatii de 
operare portuara la capacitate marita si asigurarea conditiilor de siguranta in ceea ce priveste navigabilitatea. 
Valoare totala buget proiect = 25.245,62 mii lei 
Valoare totala eligibila proiect = 21.282,15 mii lei 
Stadiu implementare proiect: 

 Indicatori tehnico-economici aprobati prin OMT nr. 470/29.01.2019: 
 Cheu vertical Dana 32 - 70 ml;                             
 Durata de realizare a investitiei = 24 luni; 

 Contract de finantare nr. 85/18.11.2020 semnat cu MTI - in derulare;                                                                                                  

 Contract de proiectare tehnica si executie lucrari nr. 1328/19.02.2021 semnat cu Asocierea formata din 
VEPEX COM SRL lider al asocierii dintre Hidrotehnica Romconstruct SA & Superquatro Grup SRL & BCPC 
Biroul de Consultanta Proiectare in Constructii SRL - in derulare.   

 Contract de supervizare proiectare tehnica si executie lucrari nr. 1329/19.02.2021 semnat cu TPF Inginierie 
SRL - in derulare: 
 In data de 02.03.2021 s-a emis Ordinul de incepere a lucrarilor.       
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 Cereri de rambursare:  
 CR nr. 1 aferenta perioadei 27.04.2018 - 31.12.2020, autorizata in data de 05.03.2021 

Valoare autorizata = 79.966,30 lei, din care 67.971,36 lei (85%), 11.994,94 lei (15%) 
 CR nr. 2 aferenta perioadei 01.01.2020 - 31.03.2021, autorizata in data de 21.05.2021 

Valoare autorizata = 64.484,29 lei, din care 54.811,65 lei (85%), 9.672,64 lei (15%)          
                                   

B5. PORT BRAILA - LUCRARI DE INFRASTRUCTURA PORTUARA A SECTORULUI PORTUAR DIN INCINTA BAZIN 
DOCURI - IN IMPLEMENTARE 
Obiectiv general: integrarea Portului Braila in fluxul international de marfuri prin modernizarea si reabilitarea 
infrastructurii portuare si a drumurilor de acces interioare in vederea imbunatatirii capacitatilor economice ale 
operatorilor portuari din zona Portului Braila. 
Valoare totala buget proiect = 127.136,31 mii lei 
Stadiu pregatire proiect: 

 Indicatori tehnico-economici aprobati prin HG nr. 894/22.10.2020: 
 cheuri verticale noi, pe coloane, aferente danelor 31 si 32       915 ml                                                   
 cheuri pereate modernizate, cu dale beton, aferente danei 33   220 ml                                         
 cheuri verticale existente, reabilitate, aferente danelor 34, 35, 36, 37, 38  550 ml                                 
 Mol              90 ml                                                                    
 Drumuri de utilitate publica DUP3, DUP5 si DUP6        2.811 ml                                 
 Instalatii de alimentare cu apa - Danele 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38 + Canalizare pluviala                                                                 
 Instalatii electrice (furnizare energie electrica la nave, iluminat dane) - DUP 3, 5, 6 si dane Danele 31, 32, 

33, 34, 35, 36, 37, 38                                                                                          
 Durata de realizare a investitiei = 53 luni. 

 Contract de finantare nr. 101/03.06.2021 semnat cu MTIC OIT - in derulare                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

 Consultanta in domeniul achizitiilor pentru evaluarea ofertelor depuse pentru proiectare si executie 
lucrari: contract nr. 7747 / 03.11.2020 incheiat cu Work Consult SRL - finalizat 

 Proiectare tehnica si executie lucrari: contract nr. 4271/16.06.2021 incheiat cu asocierea Hercules SA & 
Concivia SA & Interconstruct SRL – in derulare, in etapa de elaborare a proiectului tehnic (ordin incepere 
lucrari emis in data de 16.06.2021)  

 Servicii de supervizare proiectare tehnica si executie lucrari: contract nr. 4062/09.06.2021 incheiat cu TPF 
Inginerie SRL si TPF Gertinsa Euroestudios SL – sustinator – in derulare (ordin incepere lucrari emis in data 
de 15.06.2021) 
 

B6. PORT BRAILA - LUCRARI DE INFRASTRUCTURA A SECTORULUI PORTUAR AL FRONTULUI DE OPERARE LA 
DUNARE, ADIACENT MOLULUI - IN PREGATIRE 
Obiectiv general: integrarea Portului Braila in fluxul international de marfuri prin modernizarea infrastructurii 
portuare si a drumurilor de acces interioare in vederea imbunatatirii capacitatilor economice ale operatorilor 
portuari din zona Portului Braila. 
Valoare totala buget proiect = 96.679,71 mii lei (estimare) 
Stadiu pregatire proiect: 

 Studiu de fezabilitate:  
 contract nr. 41 / 17.04.2019 incheiat cu Consitrans SRL Bucuresti - in derulare; 
 SF rev. 3 - avizat CTE APDM conform Document avizare nr. 577/CTE/21.05.2021, in asteptare avizare CTE 

MTI 

 Formulare pentru aprobare finantare: F01 si F23 in lucru (se vor finaliza dupa avizarea SF-ului revizuit de 
catre CTE MTI) 

 Indicatori tehnico - economici: 
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 cheu vertical tip estacada, Danele 26-27       350 ml 
 Drum de utilitate publica DUP 4       312 ml 
 Instalatii de alimentare cu apa - Danele 26 si 27 + Canalizare pluviala                           
 Instalatii electrice (furnizare energie electrica la nave, iluminat dane) - DUP 4 si danele 26, 27                               
 Durata de realizare a investitiei =  57 luni 

 Certificat de urbanism nr. 929/12.05.2021 emis de Primaria Municipiului Braila 

 Acorduri/ avize conform CU: in curs de obtinere. 
 

B7. DEZVOLTAREA PORTULUI GALATI - AMENAJARE DANE RO-RO - IN PREGATIRE 
Obiectiv general: consolidarea pozitiei pe piata si cresterea competitivitatii portului Galati, prin reabilitarea si 
modernizarea infrastructurii portuare pe baza structurii si volumelor de marfa prognozate, in concordanta cu 
cerintele pietei si nevoile operatorilor. 
Valoare estimata buget total proiect = 75.000 mii lei (se va actualiza conform Devizului general elaborat in 
cadrul SF) 
Stadiu pregatire proiect: 

 Studiu de Fezabilitate: avizat CTE APDM in sedinta din data de 07.06.2021 - in asteptare aviz CTE MTI 
(Contract nr. 7279/13.10.2020 - in derulare); 

 Cerere de finantare: in curs de elaborare (Contract nr. 7279/13.10.2020 - in derulare); 

 Acorduri/ avize: s-au depus la institutiile avizatoare documentatiile tehnice in vederea obtinerii avizelor/ 
acordurilor conform cerintelor Certificatului de urbanism. 
 

B8. MODERNIZARE INFRASTRUCTURA PORTUARA SI EXTINDERE PORT MINERALIER GALATI - IN PREGATIRE 
Obiectiv general: modernizarea infrastructurii de transport naval si realizarea de noi elemente de 
infrastructura portuara. 
Valoare estimata buget total proiect = 40 mil. Euro 
Stadiu pregatire proiect: 

 Contract pentru elaborare Studiu de fezabilitate semnat in luna mai 2021, in valoare de 525 mii lei, exclusiv 
TVA. 
 

B9. MODERNIZAREA SI DEZVOLTAREA PORTULUI CHILIA VECHE - IN PREGATIRE 
Obiectiv general: modernizarea infrastructurii de transport naval si realizarea de noi elemente de 
infrastructura portuara. 
Valoare estimata buget total proiect = 8 mil Euro 
Stadiu pregatire proiect: 

 Contract semnat in data de 20.07.2021 pentru Servicii de elaborare a Studiului de Fezabilitate si a 
documentatiei adiacente pentru proiect - in derulare 
 

B10. REABILITAREA, EXTINDEREA SI MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII PORTUARE IN PORTUL HARSOVA - 
IN PREGATIRE 
Obiectiv general: modernizarea infrastructurii de transport naval si realizarea de noi elemente de 
infrastructura portuara. 
Stadiu pregatire proiect:  

 Documentatie de achizitie in curs de elaborare. 
 

B11. DEZVOLTARE PORT MAHMUDIA IN CONEXIUNE CU MM79 - IN PREGATIRE 
Obiectiv general: modernizarea infrastructurii de transport naval si realizarea de noi elemente de 
infrastructura portuara. 
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Valoare estimata buget total proiect = 15 mil. Euro 
Stadiu pregatire proiect:  

 Documentatie de achizitie in curs de elaborare. 

 Initierea demersurilor pentru includerea suprafetei de teren alocata obiectivului investitional ”Dezvoltare 
Port Tulcea - Etapa II” in limitele portului Mahmudia. 
 

B12. DEZVOLTARE PORT GURA ARMAN, TURCOAIA, MACIN - IN PREGATIRE 
Obiectiv general: modernizarea infrastructurii de transport naval si realizarea de noi elemente de 
infrastructura portuara. 
Stadiu pregatire proiect:  

 Documentatie de achizitie in curs de elaborare. 
 

B13. REABILITARE SI MODERNIZARE DANA 25 PORT BRAILA - IN PREGATIRE 
Obiectiv general: modernizarea infrastructurii de transport naval si realizarea de noi elemente de 
infrastructura portuara. 
Stadiu pregatire proiect:  

 Documentatie de achizitie in curs de elaborare. 
 

B14. RANFLUARE EPAVA GAESTI - IN PREGATIRE 
Obiectiv general: modernizarea infrastructurii de transport naval si realizarea de noi elemente de 
infrastructura portuara. 
Stadiu pregatire proiect:  

 Documentatie de achizitie in curs de elaborare. 
 

C. PROIECTE CU FINANTARE PRIN HORIZON 2020 
I. PROIECT ”NAVA CU PROPULSIE BAZATA PE HIDROGEN SI ELECTRICA” - IN PREGATIRE 
Proiect in parteneriat cu Trading Line Fleet SRL - Lider de parteneriat. 
CN APDM SA face parte din consortiul international de cercetare initiat de Trading Line Fleet SRL in vederea 
dezvoltarii proiectului de nava cu propulsie bazata pe hidrogen si electrica, cu tehnologie de pilotare de la 
distanta pentru a colecta date si de a dezvolta inteligenta artificiala pentru nave autonome. 
In luna ianuarie 2021 a fost semnat Protocolul de colaboare intre CN APDM SA si Asociatia Internationala Eco 
Odessa in vederea promovarii crearii si dezvoltarii cooperarii in domeniul transportului fluvial si 
intermodalitatea de a intensifica schimburile comerciale dintre Romania si Ucraina prin atragerea traficului de 
marfuri in porturile dunarene administrate de cele doua companii. 
        
CAP. 4. TRANZACTII CONFORM ART. 52 DIN OUG NR. 109 / 2011 
In semestrul I 2021 nu s-au inregistrat tranzactii conform art. 52 din OUG nr. 109 / 2011. 
 
CAP. 5. PERFORMANTE FINANCIARE / ANALIZA REALIZARII PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO-
FINANCIARI LA DATA DE 30.06.2021  SI ANEXE 
Analiza indicatorilor economico-financiari realizati la data de 30.06.2021 s-a efectuat comparativ cu 

prevederile cuprinse in bugetul de venituri si cheltuieli avizat de Consiliul de Administratie in data de 

05.02.2021, reavizat in data de 16.04.2021 si aprobat de AGA in data de 25.05.2021, pe baza datelor 

prezentate in anexa 1 „Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2021”, anexa 2 “Detalierea indicatorilor 

economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri si cheltuieli” si anexa 4 “Programul de investitii, 

dotari si surse de finantare” din cadrul documentatiei privind elaborarea bugetului de venituri si 

cheltuieli pe anul 2021.   
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Pentru semestrul I 2021, CN APDM SA Galati si-a propus, prin bugetul de venituri si cheltuieli, un profit 

brut in suma de 1.839,28 mii lei, realizand 1.910,66 mii lei, cu 3,88% (71,38 mii lei) mai mult fata de 

program, compania a inregistrat o rentabilitate la cifra de afaceri de 23,22%, cu 19,62% peste program. 

Profitul net realizat la data de 30.06.2021 este de 1.640,76 mii lei, cu 10,79% (160,76 mii lei) mai mult 

fata de program.  

La data 30.06.2021 compania a inregistrat venituri totale in suma de 10.307,06 mii lei, cu 9,60% 

(1.094,04 mii lei) sub program, motivat de:  

Veniturile din servicii prestate, cu pondere mare in totalul veniturilor (48,60%) s-au realizat cu 

19,90% sub program. Nerealizarea acestor venituri este motivata de: 

- tariful stationare nave maritime la cheu propus a fi majorat de la 2,12 lei/tona la 2,46 lei/tona a 

intrat in vigoare mai tarziu, incepand cu data de 08.04.2021, avand in vedere ca la intocmirea proiectului 

de buget 2021 a fost luata in calcul o solutie de crestere a veniturilor prin majorarea acestui tarif, nefiind 

necesara avizarea CSDN. In conformitate cu directivele CE aplicabile, nota de fundamentare privind 

majorarea acestui tarif a fost supusa consultarii comunitatii portuare, tariful putand fi ulterior aplicat, in 

termen de 60 de zile de la consultare, ceea ce a condus la intarzierea aplicabilitatii. 

- traficul maritim s-a realizat sub program (90,53%), ca urmare a secetei prelungite care a afectat 

recolta anului 2020 (productia de cereale a fost mai mica cu aprox.40% fata de anul precedent), astfel ca, 

s-a inregistrat o scadere a volumului de marfa iesit din silozurile operatorilor din Portul Braila in prima 

jumatate a anului 2021. 

- traficul fluvial s-a realizat sub program (95,09%), ca urmare a inceperii lucrarilor din cadrul 

proiectelor derulate in Porturile Docuri Galati - Dana 32 si in Portul Isaccea, fiind afectata activitatea 

operatorilor TTS Porturi Fluviale S.R.L. Galati si CNFR Navrom S.A. Galati, astfel ca,  s-a inregistrat o 

scadere a volumului de marfa operat prin aceste porturi. 

Veniturile din redevente si chirii, cu o pondere de 30,94% in veniturile totale, s-au realizat cu 0,82% 

(26,31 mii lei) sub program. 

Alte venituri – s-au realizat cu 496,87% (23,80 mii lei) peste program, ca urmare a preluarii unei 

cantitati de reziduuri de hidrocarburi mai mare decat nivelul programat si s-au eliberat mai multe 

avize/acorduri decat cele estimate la fundamentarea bugetului. 

Alte venituri din exploatare s-au realizat cu 6,44% (89,27 mii lei) peste program, datorita facturarii 

penalitatilor catre clientii care nu si-au achitat facturile la termenul scadent, dar si refacturarii unor 

consumuri de utilitati aferente spatiilor inchiriate mai mari decat cele estimate la fundamentarea 

bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2021. 

Veniturile financiare s-au realizat cu 11,74% (63,56 mii lei) peste program, pe fondul cresterii cursului 

valutar care a determinat inregistrarea unor diferente favorabile de curs valutar peste nivelul programat. 

La data de 30.06.2021 CN APDM SA Galati a inregistrat cheltuieli totale in suma de 8.396,40 mii lei, cu 

12,19% mai putin fata de program, astfel: 

A. Cheltuieli cu bunuri si servicii – s-au realizat in proportie de 57,47%, cu 1.303,46 mii lei sub 

program, astfel: 

A1. Cheltuieli privind stocurile - s-au realizat cu 11,24% (87,61 mii lei) mai putin fata de program, 

motivat de faptul ca :  
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 - materialele consumabile au fost achizitionate in functie de necesitati, fara a afecta activitatea 

structurilor functionale, iar achizitia unor materiale s-a efectuat la preturi mai mici decat cele folosite la 

fundamentarea bugetului pe anul 2021; 

- cheltuielile cu piesele de schimb nu au fost realizate la nivelul programului, ca urmare a unei 

exploatari optime a mijloacelor de transport naval si auto, precum si a echipamentelor din dotare; 

- s-au inregistrat depasiri cu 13,71% la cheltuielile cu energia electrica furnizata navelor si 

refacturata ulterior, fata de nivelul estimat la fundamentarea bugetului. 

 A2. Cheltuieli privind serviciile executate de terti - s-au realizat cu 74,21% sub program, astfel : 

            - cheltuielile de intretinere si reparatii s-au realizat in proportie de 23,92 % (288,95 mii lei), cu 

918,97 mii lei mai putin fata de sumele prognozate, din care: 

                 a) cheltuielile de dragaj, masuratori hidrografice si semnalizari - s-au realizat in cuantum de 

230,77 mii lei, cu 735,57 mii lei mai putin fata de program, din cauza nivelului ridicat al Dunarii din prima 

jumatate a anului 2021, dar si din cauza indisponibilitatii operatorului din cauza defectiunilor aparute la 

salanda, urmand ca aceste cheltuieli sa fie facute in trimestrul al III-lea; 

                 b) alte cheltuieli cu intretinerea si reparatiile - s-au realizat in proportie de 24,08% respectiv 

58,18 mii lei, cu 183,40 mii lei fata de program, pe fondul unei bune exploatari a mijloacelor de transport 

auto, a instalatiilor si a echipamentelor IT, fapt pentru care nu au fost necesare lucrari de reparatii la 

nivelul planificat; de asemenea, nu s-au efectuat reparatiile programate la nave deoarece contractul s-a 

semnat in luna iulie 2021, realizarea acestor cheltuieli fiind decalate in trimestrul urmator ; 

           - cheltuielile privind chiriile s-au realizat in proportie de 1,65%, nerealizarea de 33,94 mii lei fata de 

program reprezinta faptul ca nu s-a inregistrat chiria terenului portuar la Faleza Tulcea pentru trimestrul 

I si II 2021, societatea AZL Sulina nu ne-a facturat, urmare a Ordonantei prezidentiale de suspendare a 

lucrarilor in aceasta zona. 

           - cheltuielile privind primele de asigurare s-au realizat in proportie de 63,58% fata de program, 

datorita contractarii de prime de asigurare la un nivel mai scazut decat cel bugetat pentru cladiri si 

mijloace de transport, iar asigurarea pentru nave a intrat in vigoare incepand cu trim. al - II- lea 2021. 

A3. Cheltuieli cu alte servicii executate de terti – s-au realizat cu 24,27% (233,17 mii lei) sub program, 

motivat de faptul ca :  

- cheltuielile de protocol s-au realizat cu 15,29% (2,92 mii lei) peste program, deoarece nu a fost 

previzionat protocolul pentru intalnirea cu oficialitatile din Serbia si pentru evenimente neprevazute 

(coroane funerare); 

- cheltuielile de reclama si publicitate s-au realizat in proportie de 74,97% fata de program (cu 

23,73 mii lei mai putin), intrucat nu s-au achizitionat materiale promotionale si nu s-au publicat 

comunicate de presa la nivelul estimat; 

- cheltuielile de deplasare s-au realizat cu 17,24% (11,13 mii lei) mai mult fata de program, pe 

seama deplasarilor interne, in numar mai mare decat cel prognozat la fundamentarea bugetului 

semestrului I 2021; 

- cheltuieli cu formarea profesionala s-au realizat cu 66,11% (10,38 mii lei) sub program deoarece 

salariatii nu au participat la cursuri de formare profesionala conform planului, motivat de faptul ca nu s-

au format clase cu numar suficient de participanti, aceste cheltuieli decalandu-se pentru semestrul al- II -

lea; 

- alte cheltuieli s-au realizat cu 36,61% (185,76 mii lei) sub program, motivat de : 
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   a) cheltuielile de judecata, s-au realizat cu 64,94% sub program respectiv cu 2,97 mii lei mai 

putin, deoarece s-a previzonat o valoarea mai mare aferenta  taxelor pentru declaratii notariale si 

specimen de semnaturi pentru administratori; 

  b) cheltuielile cu auditul financiar au valoarea estimata de 23,20 mii lei si s-au realizat 18,20 mii 

lei, mai putin cu 5 mii lei, deoarece al doilea  raport de audit pentru proiectul Dezvoltare Port Tulcea 

etapa I se va finaliza in trimestrul III; 

  c) cheltuieli cu servicii preluare deseuri periculoase si deseuri menajere previzionate mai putin 

cu 6,71 mii lei;  

  d) cheltuieli cu servicii de expertiza ranfluare nava Gaesti realizate in valoare de 14,73 mii, cu 

3,27 mii lei mai putin fata de valoarea previzionata;  

  e) servicii de deratizare, dezifectie realizate in valoare de 14,58 mii lei, mai putin cu 3,73 mii lei 

fata de valoarea previzionata pentru acest semestru; 

 f) cheltuieli cu servicii de cablare structurata pentru telefonie fixa si reteaua de calculatoare Gara 

Fluviala Galati previzionata in valoare de 1 mii lei, nu s-a realizat inca in acest semestru; 

 g) cheltuieli cu servicii de reparatii si intretinere gard ornamental la cheu Dunare D7-D16 in 

valoare de 6,66 mii lei, nu s-a realizat inca in acest semestru; 

 h) cheltuieli cu servicii de intretinere spatii verzi in valoare de 5 mii lei, se vor realiza in 

trimestrul al III-lea; 

 i) cheltuieli privind comportarea in timp a constructiei la Danele 23-25 in valoare de 44,65 mii lei, 

nu s-a realizat inca in acest semestru, se vor realiza in trimestrul al III-lea; 

 j) cheltuieli cu servicii topografice, respectiv identificare, masurare si trasarea geometriei in teren 

a suprafetelor de teren inchiriate sau care urmeaza a se inchiria de catre agentii economici, intocmire 

planuri si ortofotoplanuri, rectificari/actualizari CF, intabulari bunuri publice si private ale companiei s-

au realizat cu 94% (68,90 mi lei) sub program, se vor realiza in trimestrul al III-lea; 

 k) cheltuieli cu servicii de intabulare cheuri Turcoaia, Gura Arman in valoare de 15 mii lei, nu s-a 

realizat inca, se vor realiza in trimestrul al III-lea; 

 l) cheltuieli pentru alipire parcele in Macin si in Chilia Veche in valoare de 30 mii lei, nu s-a 

realizat in acest semestru, se vor realiza in trimestrul al III-lea; 

 m) s-au efectuat cheltuieli cu servicii inchiriere platforme ridicatoare neprevazute in buget, care 

au fost necesare transferului pontonului PA2511 din zona Falezei Tulcea la Galati, inchiriere platforma 

pentru demontare instalatie iluminat si inchiriere impingator si macara plutitoare pentru scoatere 

butelie de pe Ecoport 2 in valoare de 15,79 mii lei; 

B. Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate - s-au realizat cu 10,12% (16 mii lei) sub 

program, in structura acestora inregistrandu-se nerealizarea fata de program a cheltuielilor cu redeventa 

pentru concesionarea bunurilor publice, care au fost estimate la nivelul de 1% din veniturile realizate din 

exploatarea domeniului public.  

C. Cheltuieli cu personalul - s-au realizat cu 1,91% (91,54 mii lei) peste program, astfel:  

C1. Cheltuieli cu salariile– se inregistreaza o crestere cu 0,10% (3,68 mii lei) fata de program, din cauza 

sporurilor acordate pentru munca suplimentara desfasurata in sarbatorile legale de catre personalul 

navigant si dispeceri (pentru asigurarea continuitatii activitatii din cauza fluctuatiei de personal), precum 

si acordarea drepturilor banesti cuvenite salariatilor care s-au pensionat anticipat in semestrul I 2021, 

conform CCM. 
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C2. Bonusuri – s-au realizat cu 5,08% (30,95 mii lei) peste program, pe seama inregistrarii peste nivelul 

estimat a cheltuielilor sociale, respectiv ajutoare de deces acordate salariatilor, pentru decesul unor 

membri ai familiilor acestora, precum si ajutorul social acordat familiei datorita decesului unui salariat 

din cadrul Sucursalei Tulcea in conformitate cu prevederile contractului colectiv de munca in vigoare.  

C4. Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere si control, alte comisii 

si comitete - s-au realizat cu 15,26% (48,95 mii lei) peste program, din cauza ca s-au impartit eronat 

sumele pe trimestre. 

C5. Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator – s-au realizat cu 4,92% (7,96 mii lei) peste 

program, in corelare cu ritmul de realizare a cheltuielilor de personal. 

D. Alte cheltuieli de exploatare – s-au realizat cu 1,80% (26,07 mii lei) sub program, ca urmare a 

inregistrarii de ajustari din anularea provizioanelor constituite pentru clientii litigiosi care s-au incasat in 

acest semestru (Navrom Delta, Xannat Mineral) mai mari decat cele programate.  

Cheltuielile financiare s-au realizat in proportie de 187,87% (cu 88,57 mii lei peste program), pe fondul 

inregistrarii unor diferente nefavorabile de curs valutar peste nivelul programat. 

Cheltuieli de investitii – surse de finantare (anexa nr.3)  

Sursele de finantare a investitiilor s-au realizat in proportie de 37,40%. 

 Cheltuielile de investitii s-au realizat in proportie de 41,85%, gradul de realizare pe obiective de 

investitii fiind redat, astfel:  

*Finantate din alocatii de la buget –822 mii lei program:  

- Lucrari de infrastructura portuara cheu vertical dana 31 port Bazin Docuri Galati – suma de 36 mii lei 

programata in sem.I 2021, aferenta etapei de proiectare, din cadrul contractului nr.15036/26.02.2021 in 

curs de executare, nu s-a realizat deoarece Avizul tehnic de racordare energie electrica se afla inca pe 

circuitul de semnaturi in cadrul Electrica SA;  

- Studiu fezabilitate "Amenajare dane RO-RO Port Bazin Nou (39 partial, 40 si 41 partial, inclusiv capul de 

mol)" - din suma de 396 mii lei programata in semestrul I 2021 s-au realizat cheltuieli de 0,05 mii lei, 

reprezentand anuntul publicitar pentru obtinerea avizului Gospodarire ape, s-a depus documentatia 

pentru avizare in CTE MTI;  

- Studiu fezabilitate "Modernizare infrastructura portuara si extindere Port Mineralier Galati - suma 

programata in cuantum de 390 mii lei nu s-a utilizat, deoarece procedura de achizitie s-a finalizat in data 

de 31.05.2021 prin semnarea contractului nr.3817, iar conform art.4 -Durata contractului - 120 de zile de 

la data semnarii, cand vor fi predate livrabilele si se va emite factura. 

*Finantate din fonduri externe nerambursabile aferente cadrului financiar 2014-2020 POIM, 

realizat 40,45% astfel: 

 - Dezvoltare Port Isaccea- reabilitare si modernizare infrastructura portuara- s-au realizat cheltuieli in 

proportie de 76,33% si reprezinta cheltuieli de supervizare si executie lucrari; 

 - Dezvoltare Port Tulcea etapa I- s-au realizat cheltuieli in proportie de 6,95% si reprezinta cheltuieli cu 

achizitia mijlocului de transport, a obiectelor de inventar si a serviciilor de supervizare. Gradul de 

realizare a fost influentat de retinerea avansului acordat in cuantum de 25% aplicat la situatia 

intermediara de plata si modificarile pentru clauza 37.11 si 37.5 din contract privind unele modificari de 

natura tehnica, care trebuie corelate cu cerintele beneficiarului din caietul de sarcini (la Port Industrial 

modificari de cartament macara, la Port Comercial racordarea la reteaua de apa publica conform avizului 

de bransare); 
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- Lucrari de infrastructura portuara –cheu Dana 32 Port Docuri Galati - s-au realizat cheltuieli in proportie 

de 94,85%, si reprezinta achizitia de obiecte de inventar si mijloace fixe, cheltuieli cu supervizarea, cu 

proiectare si executia lucrarilor. 

 - Platforma Multimodala Galati Etapa II - se lucreaza la revizuirea devizului si a bugetului, astfel incat nu 

s-au mai realizat activitatile prognozate pentru semestrul I 2021; 

- Port Braila-Lucrari de infrastructura a sectorului portuar din incinta Bazin Docuri- s-au realizat cheltuieli 

in proportie de 98,03% si reprezinta cheltuieli realizate in anii precendenti din surse proprii si 

recuperate din POIM in anul 2021, precum si avansul 5% aferent contractului de proiectare si executie nr. 

4271/16.06.2021. 

*Finantate din surse proprii, realizat 104,10% astfel: 

- Solutii refacere acoperis Gara Fluviala Galati - suma programata in semestrul I 2021 a fost de 185,82 mii 

lei, conform graficului de executie a lucrarilor, dar s-au realizat efectiv cheltuieli cu 144,02% peste 

programul acestui semestru, furnizorul concentrandu-si forta de munca suplimentar atat timp cat permit 

conditiile meteorologice. 

 - Modernizare platforma si covor asfaltic platforma acces garaje – s-au realizat cheltuieli in proportie de 

38,85% fata de program, constand in: taxa ISC necesara la inceputul demararii lucrarilor de constructii 

(0,77 mii lei) si cheltuieli de proiectare si executie (98,29 mii lei);  

 - Recertificare nave PA 2510 si PA 2511 au fost realizate, inregistrandu-se o economie de 2,34 mii lei fata 

de program, in urma derularii procedurilor de achizitie;  

- Retea interioara alimentare cu apa cheu Dunare danele 13 si 15 – in valoare de 75 mii lei nu s-a realizat 

in acest semestru; 

 - Protectie cheuri verticale-amortizori - obiectiv realizat in baza contractului nr. 7204/12.10.2020 pentru 

montarea celor 55 de amortizori in zona danelor 34-38 Braila, in anul 2020 au fost montati 20 de 

amortizori si in trimestrul I 2021 au fost montati inca 35 de amortizori; 

 Dotari (alte achizitii de imobilizari corporale) – s-au realizat in proportie de 74,68% datorita faptului 

ca s-au inregistrat economii in urma procedurilor de achizitie: Reinnoire licente antivirus, licenta Autocad, 

Sistem desktop (8 buc.), Multifunctionala A3 color, Sistem de alarmare contra efractiei, Modernizare 

instalatie interioara de iluminat spatii birouri Gara Fluviala Galati au fost achizitionate la preturi mai mici 

decat cele programate, inregistrandu-se economii in valoare de 31,41 mii lei. 

Cheltuieli pentru elaborarea studiilor de fezabilitate si alte studii aferente obiectivelor de investitii 

s-au realizat in proportie de 64,57%, astfel:  

                 - Expertiza tehnica pentru stabilirea gradului de stabilitate si rezistenta a capului de mol din 
cadrul Portului Bazinul Nou Galati – in valoare de 124 mii lei, obiectiv realizat; 
               - Port_Braila_Lucrari de infrastructura a sectorului portuar a frontului de operare la Dunare, 
adiacent molului”- nerealizarea de 68,73 mii lei se datoreaza contractului nr. 41 / 2019, care a fost 
prelungit pana la data de 17.07.2021, ceea ce a determinat decalarea primirii livrabilelor si implicit 
transmiterea facturilor. Acestea se vor transmite dupa obtinerea avizarilor CTE APDM, CTE MTI, Consiliul 
Interministerial, conform clauzelor contractuale.         
La data de 30.06.2021 CN APDM SA Galati nu a inregistrat arierate fata de bugetul consolidat al statului si 
fata de furnizorii din activitatea de exploatare si activitatea de investitii, iar creantele restante reprezinta 
402,53 mii lei (cu 7,53 mii lei, respectiv 1,91% peste program), din care clientii aflati in litigiu sunt in 
suma de 365,39 mii lei.  
Lichiditatea curenta realizata la data de 30.06.2021 este de 2,48 oferind garantia acoperirii datoriilor 
curente din active curente. 
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Rentabilitatea la cifra de afaceri calculata la data de 30.06.2021 este de 23,22%, cu 19,62% peste 
program, ca urmare a realizarii cu 3,88 % mai mult decat programat a profitului brut. 
Productivitatea muncii exprimata in unitati valorice pe total personal mediu a inregistrat o scadere cu 
5,99% fata de program, in conditiile scaderii numarului mediu de personal cu 4,96%, iar castigul mediu 
lunar pe salariat determinat pe baza cheltuielilor de natura salariala fiind realizat cu 5,44% peste 
program. 
 

CAP. 6 – STADIUL PROCEDURII DE SELECTIE A ADMINISTRATORILOR CN APDM SA GALATI CONFORM OUG 
NR. 109/2011 
 
Prin Hotararea nr.1/14.05.2021, AGA CN APDM SA Galati a aprobat in unanimitate declansarea 
procedurii de selectie a membrilor Coniliului de Administratie, procedura ce va fi efectuata de catre 
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii prin contractarea serviciilor unui expert independent, 
persoana fizica sau juridica specializata in recrutarea resurselor umane si comisie constituita la nivelul 
ministerului, conform prevederilor OUG. nr.109/2011 aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 
111/2016 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. 
Prin Ordinul MTI nr. 384/18.05.2021 s-a constituit comisia de selectie a candidatilor pentru pozitia de 
administrator ai CN APDM SA Galati. 
 
 
Anexa nr.1 -  Executia bugetara- Realizari la 30.06.2021 ; 
Anexa nr.2 - Executia bugetara -Detalierea indicatorilor economico-financiari – Realizari la 30.06.2021 ; 
Anexa nr.3 -  Program de investitii, dotari si surse de finantare – realizari la data de 30.06.2021  
 
























